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JOHDANTO

Viime aikojen tapahtumat maailmassa jatkavat kertomusta siitd, etta elamme muutoksen
keskella. Esimerkiksi ekologisen jalleenrakentamisen kaltaiset megatrendit ovat pitkan aikavalin
muutoksia. Toisaalta toimintaymparistossamme tapahtuu yllattavia muutoksia, joita on vaikea tai
mahdoton ennustaa etukateen. Voimme joka tapauksessa helpottaa oman toimintamme
sopeuttamista  erilaisin  muutostilanteisiin  olemalla  tietoisia  toiminnastamme ja

kehittamisvalmiuksistamme.

Yksilon tasolla on varmaankin melko yleista pohtia ja olla tietoinen omista vahvuuksistaan,
heikkouksistaan ja kehityskohteistaan. Tai olla tietoinen mahdollisista uhkista tai esteista itsensa
ja oman toiminnan kehittamiselle. Voisitko allekirjoittaa vaitteen “hyva itsetuntemus on avain
itsensa kehittamiselle”? Tutkin opinnaytetydssani nuorisojarjestojen nakokulmasta toiminnan
kehittamiseen vaikuttavia tekijoita eli kehitysvalmiuksia ja niiden summana muodostuvaa
muutosketteryytta. Tyoni keskittyy toiminnan kehittamiseen ekologisesti kestavasta

nakokulmasta.

Opinnaytetyon taustoittavassa osassa pohdin hyvinvointikasityksen uudistamistarvetta,
nuorten ilmastoahdistusta ja siihen liittyvaa toimijuutta jarjestoissa. Opinnaytetyon kaytannon
kehittamistoimina jarjestin yhteiskehittelytyopajoja. Pajoissa etsimme tietoa siitd, mitka tekijat
ovat vaikuttamassa nuorisojarjestojen toiminnan kehittamiseen ekologisesti kestavammaksi.
Naita tekijoita kutsun termilld kehittamisvalmiudet. Kehitysvalmiuksien summa puolestaan

muodostaa jarjeston muutosketteryyden.

Kehitystyossa kaytetty tyopajarunko muokkaantui opinndytetyoprosessin aikana
iteratiivisen kehittamisen tuloksena. Lopulta muokkasin kayttamastani rungosta julkaistavan
mallin ja ohjeistuksen nuorisoalan jarjestdjen kayttoon. Taman ohjeistetun, itseohjautuvan mallin
avulla jarjestdt voivat tutustua omassa toiminnassaan ldasna oleviin kehityspotentiaalin
elementteihin ja tulla tietoisemmaksi omasta muutosketteryydestaan. Ndin he voivat vaikuttaa
oman toimintansa edellytyksiin niin pitkakestoisempien kuin nopeampienkin toimintaympariston
muutostilanteiden edessa. Tassa tyossa keskityin ja tyOpajoissa kasiteltiin muutosvalmiutta
ekologisen kestavyyden nakokulmasta. Mallia soveltaen jarjestd voi tutkia omaa toimintaansa
yleisen kehittamistyon tai jonkun muun spesifin kehittamiskohteen nakodkulmasta. Jarjeston

toiminnan tunteminen on edellytys tietoiseen ja menestyksekkaaseen kehitystoimintaan.

Theseus-linkki opinnaytetydhon: https://www.theseus.fi/handle/10024/810485
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KESTAVA KEHITYS JAHYVINVOINTI SEKA NAIHIN
LIITTYVA TOIMIJUUS

Kestavyysajattelu kuuluu ja on valttamatonta kaikille, eikd se enaa leimaa ajattelijaa
fanaattiseen marginaaliryhmaan, sanoo pitkaan kestavan elaman edistamiseksi toita tehnyt alan
asiantuntija, professori Arto O. Salonen. Ndemme itsemme osana jotain suurempaa, koko
planeetta Maan kattavaa ekosysteemia. Valinnoillamme on merkitysta niin yksilon kuin koko
planeetan hyvinvoinnin kannalta. Elaman rikkauden voi nahda ihmissuhteissa ja ymparistéon
kuulumisen tunteena materiaalisen rikkauden sijaan. Poliittisilla paatoksilla voidaan ohjata
muutoksen suuntaa olettaen, ettd asenneymparistdé on suotuinen muutokselle. Poliittisen
ohjauksen lisaksi yksilon valinta on merkityksellinen. Kestavyyteen tahtdaaminen tarvitsee ennen

kaikkea ratkaisuja. Ratkaisut ovat avaimia uusiin toimintatapoihin.

Mita kestava toiminta tai siihen pyrkiminen kaytanndssa tarkoittaa? Ymparistoaktivisti Greta
Thurnbergin sanoja kayttden, “blaa-blaa”-puheet eivat riita vaan tekoja tarvitaan. Jarjestokentalla
on erinomainen mahdollisuus olla alusta naille merkityksellisille teoille ja toimia yhteiskunnan

suunnannayttajana.

lImastotunteet ovat viime vuosina olleet kasvavan akateemisen huomion kohteena.
Suomessa tehdyissa tutkimuksissa, kuten Sitran llmastonmuutos ja tunteet -kansalaiskyselyssa ja
vuoden 2021 nuorisobarometrikyselyssa, on tehty havaintoja ilmastotunteiden merkityksesta
nuorten keskuudessa. Asiantuntijakirjoitus nuorten ilmastoahdistuksesta korostaa, etta
voimattomuuden tunne ilmastoasioissa liittyy usein vaikutusmahdollisuuksien puutteeseen.
Lisaksi nuorisobarometrin tulokset ovat tuoneet esiin huomionarvoisen seikan: perati 75 %
vastaajista kokee hyvan olon tunteen tehdessaan ymparistomyonteisia valintoja. Myods
llImastonmuutos ja tunteet -kyselyssa todetaan kestavien elamantapojen noudattamisen
helpottavan ilmastoahdistuksen tunnetta. Naiden tutkimusten valossa jarjestdjen on erittain

kannattavaa tarjota jasenilleen mahdollisuus vaikuttaa jarjestotoiminnassa kestavyysasioihin.

Jokaisella yksilolla on muutosprosessissa oma roolinsa. Yksilo voi toimia yhteisdssaan joko
herattelijana, muutoksen suunnittelijana ja/ tai toteuttajana. Ole oman elamasi innovaattori, tai

positiivinen peesaajaa! Juuri sinun panostasi tarvitaan! Kaikkien teoilla on merkitysta!
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YHTEISKEHITTAMISELLA TAVOITELLAAN
POTENTIAALIN KASVATTAMISTA

Tutkimuksellisen kehittamistyoni menetelmaksi valikoitui osallistuva havainnointi, jonka
toteutin nuorisoalan jarjestoissa fasilitoimalla yhteiskehittelytyopajoja. Tyopajojen aikana ja
niiden jalkeen tekemani havainnot vaikuttivat seuraavien tyopajojen runkoon ja toteutukseen.
Pidin tyopajan neljassa jarjestossa. Kussakin jarjestossa kehitystyohon osallistui avoimesti

suhtautuvia, kestavyydesta ja kehitystyosta motivoituneita jarjestotoimijoita.

TyoOpajan positiivisin harjoitus, *huomaa hyva”, kehotti osallistujia |0ytamaan toiminnassa jo
olevia hyvia elementtej, joita mahdollisesti voisi hyddyntaa enemman tai paremmin my&s muihin
kuin alkuperaiseen tarkoitukseensa ja etenkin tdssa tapauksessa kestavan kehityksen
edistamiseen. Hyvan nakyvaksi tekeminen on tyotd, jota ei varmasti koskaan tehda liikaa.
Tallainen harjoitus on omiaan kasvattamaan tietoisuutta jarjeston sisalla olevasta, mahdollisesti
piilevasta potentiaalista. Pyrin saamaan tyopajoihin osallistujia jarjeston eri toiminnoista.
Osallistujien roolit tai tyonkuvat eivat olleet tyopajoissa merkityksellisia. Halusin harjoituksen

avulla tuoda nakyvaksi heidan tietojaan seka hyvia kokemuksiaan.

Koostin tyopajoissa eri harjoitteissa keraamani tiedon muutosketteryyteen vaikuttavista
elementeistd listamuotoon ja jaoin tutkimuksessa esiin tulleet kehitysvalmiuden elementit

kolmeen kategoriaan: muutosta estaviin, sita edistaviin ja sitda mahdollistaviin elementteihin.

Tassa on kooste muutosketteryyteen vaikuttavista tekijoista. Aloitan ketteryytta estavista

tekijoista, jotka liittyivat joko yhteyskehittamiseen tai itse kestavaan toimintatapaan.
Yhteiskehittelyyn liittyvia estavia tekijoita:

® |uonnollisten kohtaamispaikkojen vahaisyys

® inkluusion huomiotta jattaminen

e yhteiskehittamisen tyokalujen tai toimintatavan puute

® tiettyjen henkildiden ylikuormitus / henkiloiden mukaan saaminen
® toiminnan vaihe (esim. toiminta alussa ja hakee viela muotoaan)
® kustannukset

® viestinnan saavuttamattomuus (viestintavalineet, viestin selkeys, kieli).
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Kestavyyteen liittyvia estavia tekijoita:

syvatiedon puute
saamattomuus

ei liity jarjeston ydintehtavaan
ei ole kenenkaan vastuulla
eiole aikaa

pelko lisakustannuksista.

Muutosketteryytta edistavia tekijoita:

toimijoiden kehitysmyonteisyys

muodostuneet toimintatavat, -ohjeet ja kdytannot
jarjeston hyva yhteishenki

yli ikdaryhmien tehtava yhteistyo

auttamisen halu ja ymparistoon liittyvat arvot

yksittaisten henkildiden aktiivisuus ja aloitteellisuus.

Suuri osa kestavyytta estdvista tekijoista on kaannettavissa kehitysmahdollisuuksiksi.

Tyopajojen “kuusi hattua” -padharjoitteessa etsittiin mahdollisuuksia edistaa kestavyytta ja myos

muokattiin osasta kestavyytta estavista tekijoista kehitysmahdollisuuksia. Naita olivat:

Mahdollisuus lisdta osaamista ja toimintapotentiaalia verkostoitumalla.
Mahdollisuus verkostoitua kestavaan toimintaan erikoistuneiden yhteisdjen kanssa.
Opiskelija- ja tyoharjoitteluyhteistyo lisaresurssina.

Tiedon hankinta monipuolisista lahteista esim. messuilta, tapahtumista ja alan
asiantuntijoilta.

Jarjeston omien jasenten ja jasenten l3hipiirin osaamisen hyddyntaminen.

Lisda luonnollisia kohtaamispaikkoja, joissa mahdollisuus myds informaaliin
verkostoitumiseen ja tiedonvaihtoon.

Toiminnan muokkaaminen mahdollisuuksien rajoissa (ekologisin perustein).
Ekologisuuden ujuttaminen olemassa olevien rakenteiden puitteissa.

Tiedon lisaaminen eri kanavissa ja eri keinon (sisdisesti koulutusta ja viestintaa,
viestintaa jarjestosta ulos).

Sosiaalisen median potentiaalin hyédyntaminen.

Hybridimallit (esim. kokous- ja koulutustapahtumissa seka kehitystehtavissa).
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NUORTEN OSALLISUUS

“Luottamus yhteiskuntaan kasvaa, kun saa osallistua sen tekemiseen” kirjoitti kuntaministeri
Sirpa Paatero vuonna 2021 jarjestotoiminnan toimintaedellytyksista = kolumnissaan
“Kansalaisyhteiskuntaa on vahvistettava jatkuvasti”. Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran
vuoden 2023 megatrendeja kasittelevassa julkaisussa todetaan puolestaan, etta materiaalisen ja
yksilokeskeisen hyvinvointikasityksen sijaan megatrendeina korostuvat muiden muassa eettinen

toiminta seka osallisuuden, yhteisollisyyden ja onnellisuuden vahvistaminen.

Koska tutkimuksen kohderyhmana olivat nuorisojarjestot, oli luonnollista sisallyttaa
tutkimukseen nuorten osallisuutta koskeva nakdkulma. Osallisuus on kuitenkin subjektiivinen
kasite, ja sita ei voi kasvattaa ulkopuolelta maaratyilla toimenpiteilld. Sen sijaan jarjestoissa voi
rakentaa tietoisilla valinnoilla osallisuutta mahdollistavaa toimintaymparistoa ja ruokkia
osallisuutta synnyttavaa toimintakulttuuria. Suhtautumalla nuoriin arvostavasti ja tekemalla
yhteisty6ta heidan kanssaan on heidan kanssaan yhteisella matkalla, joka voi olla itse maaranpaata
tarkeampi. Osallisuus ei siis olekaan tavoite, vaan se on toimintatapa. Nuorten osallisuudesta
jarjestotoiminnassa on tehty loistava opinndytetyd Terhi Ljungkvistin ja Maiju Tuomaisen

toimesta. Suosittelen ehdottomasti tutustumaan kyseiseen tyohon.

Jarjestokentta vetda koytta ideologisen, ydintehtdvastaan lahtevan seka osallisuudesta
voimaa saavan toimintalogiikan ja ulkopuolelta ohjaillun, muun muassa rahoitukseen liittyvien
vaatimusten asettaman toimintalogiikan valilla. Tassa lienee yksi tarkeimmistda mielessa

pidettavista seikoista jarjestotoimijoille osallisuutta mahdollistettaessa.
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SUUNNITTELIN, KOKEILIN JA KEHITIN

Opinnaytetyoni kiteytyy naihin sanoihin, joiden valissa ja lisaksi tapahtui toki paljon
muutakin. Vaikka opinndytetyon tutkimusmenetelma on osallistava toimintatutkimus, hain
opinnaytetychon tekemisen rohkeutta kokeilukulttuurista. Haluaisin ndhda tata samaa rohkeutta
enemman jarjestétoiminnassa ja ylipaataan erilaisissa yhteisdissa. Voisimme luopua asioiden
tekemisesta tietylla tavalla vain siksi, etta se on mukavaa tai helppoa tai siksi, ettd oletamme sen
johtavan onnistumiseen. Joskus voisimme jopa tavoitella epdonnistumista, silla sielt3,
epamukavuusalueelta, voi |0ytya jotain suurempaa. Samaistuin omiin sanoihini ja siten seison
vahvasti niiden takana. Koen, etta opinnaytetyoprosessin aikana elin toteen positiivista ajattelua,

uskalsin olla epavarma, kokeilin ja epdonnistuin, korjasin ja kehityin.

Innostuin opinndytetyota tehdessani erityisesti kahdesta asiasta: muutosketteryydesta ja
reflektiosta. Nama liittyvat vahvasti toisiinsa. Muutosketteryyttd edistavad asennetta voisi kuvailla
positiivisena, muutosta ja tulevaisuutta pelkdamattomana ja uteliaana asenteena. Reflektiivinen
toimintatapa taas altistaa toimijan arvioimaan omaa toimintaansa ja sen vaikutuksia ja
mahdollisuuksia. Seka tietoisesti avoin asenne ettd oman toiminnan tietoinen tarkkailu
mahdollistavat kehittymisen ja onnistumisen. Epdonnistumiset ja niista oppimiset kuuluvat
opinndytetyoprosessiin  ja eldamaan ylipaansa. Oma opinndytetydyhteisoni tuki minua
epaonnistumisten tai ainakin turhautumisten ja kartanluvun hetkillda. Oma rehellinen reflektio
kehitti omaa ajattelua, ja varmasti tama taito on hyodyksi kaikessa tekemisessa tasta

eteenpainkin.

Koen, etta muutosketteryys-termiin yhdistyy vahva positiivisen, toivottuun muutokseen
pyrkiva sdvy. Tyon edetessa huomasin sen, etta muutosprosessi, tai tdssa tapauksessa
opinndytetyon kehitysprosessi, on vahintaan yhta tarkea kuin sen tulokset. Prosessissa voi syntya

alkuperaisesta tavoitteesta riippumattomia oivalluksia tai tuloksia, joilla on arvo itsessaan.
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MITA SEURAAVAKSI? NYT ON TEIDAN VUORONNE
TUTKIA!

Yksi tehtava jarjestamissani tyopajoissa ja lopullisessa tyopajamallissa on kuvitella toivottu
tulevaisuus. Kuvittelun kyky on merkityksellinen, silla vain se, jonka pystyy kuvittelemaan, voi

tapahtua. Kuvittelun lisaksi tulee uskoa oman toiminnan merkitykseen.

Opinnaytetydssa keskityn motivoimaan jarjestdja muutokseen kohti ekologista kestavyytta
perustellen muutostarvetta kolmesta nakokulmasta: 1. tutkitun tiedon perusteella kaikilta
toimijoilta tulee vaatia ilmastotoimia, 2. ilmastomyonteinen toiminta ja kestava hyvinvointikasitys
parantaa yksilon hyvinvointia ja 3. kestava toiminta parantaa jarjeston toimintaedellytyksia seka

maineen etta todennakdisesti myos talouden nakokulmista.

Kuinka tarkea tehtava yhteiskehittamisella onkaan jarjestétoiminnassa nuorten kasvulle
osaksi kansalaisyhteiskuntaa? Kasvaakseen aktiivisiksi toimijoiksi nuorten tulee oppia, oivaltaa ja
osallistua aktiivisesti yhteison toimintaan. Voisiko kuilua toiminnan kohteesta toiminnan
mahdollistajaksi kaventaa yhteiskehittelyn tai yhteistoiminnan keinoin? Joissain nuorisoalan
jarjestdissa on haivytetty toiminnan suunnittelijan ja toiminnan kohteena olijan rooleja siten, etta

toimintaan osallistujat ovat my6s suunnittelemassa omaa toimintaansa.

Jarjestd ei voi saada tietoonsa, saati kayttoonsd, organisaation parasta potentiaalia, jos
jarjesto ei tietoisesti tee sen selvittamisen eteen toita. Rohkaisen jarjestotoimijoita kolmeen
asiaan: 1. osallistamaan nuoret mukaan toiminnan kaikissa vaiheissa, 2. tekemaan tietoista tyota
jarjeston parhaan toimintakyvyn selvittamiseksi ja 3. kayttamaan taman potentiaalin muun
toiminnan kehittdmisen ohessa ekologisen kestavyyden kasvattamiseen. Nadita kolmea kohtaa

tukemaan, loin jarjestokentalle valmiin tydkalun:
“Osallistava tyopajamalli jarjeston kehitysvalmiuksien tunnistamiseen”

Tein opinndytetyoni tuotoksena tydpajamallin, joka kulkee nimella "Selvittakaa jarjestonne
kehitysvalmiudet ekologisesti kestavan toiminnan edistamiseksi". Tyopaja on tarjolla
videomuotoisena ja pdf-muotoisena toteutuksena sisaltden ohjeistuksen tyopajan lapiviemiseksi.
TyOpaja on suunniteltu toimivaksi siten, etta yksi henkilo jarjestdsta ottaa fasilitaattorin eli pajan
ohjaajan roolin. Fasilitaattori tutustuu pajaan etukateen noin 15 minuuttia kestavan videon avulla.
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Taman jalkeen jarjestossa kutsutaan koolle osallistujia mahdollisimman monipuolisesti
organisaation eri toiminnoista, jotta tyopajan anti on runsas ja kattava. Fasilitaattori pystyy
viemaan tyopajan jarjestossaan lapi video- jaftai pdf-muotoisen materiaalin avulla ilman erityisia

ohjaamisen taitoja tai syvatietoa esimerkiksi kestavyydesta.

TyOpajassa ei tarvitse pelata epaonnistumista tai miettia tuloksia kovin vakavasti.
Lahtokohta numero yksi on se, etta ryhdytte toimeen yhdessa! Tyopajan jalkeen jarjestdssa voi
herata toiveita tai tarpeita toiminnan tai toimintaedellytysten kehittamiselle. Tydpajan
loppupuolella esitellaan tahan kehitystyohon muutama vinkki ja linkki. Tyopajasta jaa jarjeston
kayttoon pajan aikana valmistunut muutosketteryysanalyysi, joka muistuttaa lilketoiminnastakin
tuttua toiminnan analysoinnin nelikenttamallia. Tata analyysia kannattaa ajatella tyokaluna, joka
mukautuu vuden tiedon ja toiminnan kehittymisen myota ja joka ei jaa vain tyopajan osallistujien

vihkojen valiin polyttymaan. Kehitysintoa!
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KIRJOITTAJAN ESITTELY

Johanna on omaa polkuaan etsiva humanisti. Han on ajautunut pohtimaan oman elamansa
tarkeysjarjestysta, suhdetta tyohon, vapaa-aikaan, laheisiin, luontoon, materiaan, vaurauteen ja
itseensa ja sitd, miten edelliset seikat vaikuttavat tyoelamaan niin henkilokohtaisesta kuin

organisaation nakokulmasta.

Johannalla on aiempi tausta kaupallisista opinnoista ja niihin liittyvista tyotehtavista. Hanella
on myods useiden vuosien mittainen kokemus perheyrittajyydesta. Yhteisopedagogiopintoihin
hakeutumisen kautta han halusi laajentaa ja paivittaa osaamistaan ja ajatuksiaan yhteiskunnasta,

tyoelamasta ja tana paivana tarvittavista taidoista.

Opintojen aikana han innostui erityisesti yhteisollisyyteen ja kestavyyteen liittyvista
teemoista. Maahanmuutto ja kotoutumisen edistaminen ovat hanelle myos henkilokohtaisesti

laheisia aiheita ja ndiden parissa han tyoskenteleekin talla hetkella.

Opintojen ja opinndytetyon tekemisen aikana Johanna usein innostui, mutta myos tuskastui.
Sitten han taas innostui, kunnes uudelleen tuskastui. Valilla tuska oli maailman tuskaa, valilla
kirjoittamisen tuskaa. Valilla tuska kasvoi tiedon lisaantyessa, toisinaan taas keino purkaa tuskaa
oli jatkaa tyota. Opintojen ja opinnaytetydprosessin aikana Johannalle vahvistui kasitys yksilosta
aktiivisena vaikuttajana. Kaiken oppimansa ja kokemansa vuoksi han kokee olevansa aiempaa

avoimempi tulevaisuuteen niin ihmisena, tyontekijana kuin “osana jotain suurempaa”.
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OSAAMISKESKUS

KENTAUR!
ONKO TEIDAN JARJESTONNE

MUUTOSKETTERA,
KESTAVYYTEEN PYRKIVA
NUORISOJARJESTO?

MISTA MUODOSTUU JARJESTOTOIMINNAN
MUUTOSKETTERYYS

Y jarjeston resurssit
* aikuisten toimijoiden resurssit
Y nuorten resurssit

Tunnetteko jarjestonne kehityspotentiaalin?

MIKSI

KESTAVA KEHITYS

Meiddn tulee toimia ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti
siten, ettd emme vaaranna
tulevien sukupolvien
mahdollisuutta hyvddn eldmddn. TUTUSTU:

Madritelmad: YK Agenda 2030

MITA JARJESTONNE HYOTYY
KEHITTAMISTOIMINNASTA

e Toimintaedellytykset paranevat
e Toiminnan houkuttelevuus kasvaa
e Toiminta tukee kestdvad hyvinvointia

KUKA KEHITTAISI
NUORISOJARJESTOJEN TOIMINTAA

Mindg, sind ja me! Yhteiskehittdminen
on mahdollisuus toimia yhdessa yli
sukupolvi- ja roolirajojen. Se
sitouttaa yhteisiin tavoitteisiin ja luo ﬂ
uudenlaisia oppimisen paikkoja.

KATSO LISAA!

Kurkkaa linkin
kautta lisétietoa
ja nuorisojdrjestéjen
kehitysvalmiuksien
kartoittamiseen suunniteltu
tyopajamailli
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