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Inledning

Varfor utféra framsynsarbete? Betydelsen av framsyn framhavs nu nar varlden omkring
oss forandras snabbt och kraftigt. Fér organisationerna ar det viktiga férmagan att battre
kunna forutse och forsta de forandringar som paverkar medlemmarnas och malgrupper-
nas liv. Med hjalp av framsynsarbete kan organisationerna 6ka kontrollen éver sin fram-
tid, gora sina framtidsméjligheter mangsidigare och trygga sin autonomi. Forstaelse for
férandringarna i omvarlden och fér organisationens uppgift 6kar handlingsutrymmet och
mojliggoér en aktiv inverkan pa framtiden. En organisation som formar utféra framsynsar-
bete ar inte "ett flarn pd vagorna”, utan ett fartyg dar befalet férs i samrad genom att olika
forandringar, méjligheter, rutter och val évervags pa férhand.

Vi anser att framsynsarbete alldeles sarskilt behdvs inom organisationerna pa ungdoms-
omradet. Medan vi arbetade med denna publikation och handbok funderade vi pa eventu-
ella sardrag i framsynsarbetet i synnerhet inom organisationer pa ungdomsomradet. Syns
framtida fenomen allra forst just inom organisationerna pa ungdomsomradet? Om och nar
man utgar fran att ungdomarna ar framtiden, har de unga battre insyn i framtiden?

Ofta aterspeglas samhalleliga och globala férdandringar uttryckligen pd barn och unga.
De ungas livsvarld har ett hogt tempo och olika fenomen véaxlar snabbt i de ungas liv, vil-
ket gor framsynsarbetet turbulent och utmanande. Nédvandigheten att identifiera saker
och fenomen som paverkar de ungas liv galler emellertid specifikt organisationerna pa
ungdomsomradet. Darfor kan man sidga att dessa organisationer stalls infér olika cen-
trala utmaningar med framsynsarbete. Med hjalp av framsynsarbete kan organisationerna
pa ungdomsomradet for sin del bidra till positiva férvantningar pa vad komma skall och
ingjuta tro pa att det ar maojligt att paverka framtiden. Organisationerna pa ungdomsom-
rddet har en framtidsinriktad fostringsuppgift, som ofta saknas eller atminstone inte ar
sarskilt uppenbar i organisationer som endast arbetar med vuxna. Ungdomarna och orga-
nisationer som arbetar med de unga kan alltsa synnerligen direkt paverka framtiden.

Trots resonemangen ovan kommer vi inte att presentera nagra slutliga svar i denna publi-
kation, utan vi vill erbjuda sarskilt organisationerna pa ungdomsomradet olika perspektiv
pa och metoder for framsynsarbetet. Publikationen Varfor utféra framsynsarbete? ar ett
material som sammanfattar Kompetenscenter Kentauris framsyns- och framtidskompe-
tens och olika férandringsteman i omvarlden. Underlaget for publikationen omfattas av
arbetsméten som ordnades hésten 2022 tillsammans med tio olika organisationer pa ung-
domsomradet. Dessutom har hela Kompetenscenter Kentauris resa bidragit till att forma
en uppfattning. Ett exempel ar distansmoétena Kentauri keskustelee (Kentauri diskuterar)
som har ordnats sedan hosten 2020. Temana fér métena har varit saval medlemskapsfor-
andringar, serviceproduktion, Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet, finansiering som
férandringar i samhallsaktiviteten.

Vi har utarbetat denna publikation tillsammans med organisationer pd ungdomsomradet.
Hoésten 2022 narmade vi oss olika organisationer pd ungdomsomradet, bade sma och
storre aktorer, med lite varierande infallsvinklar i arbetet. Vi erbjod organisationerna moj-
ligheten att medverka i att dela framsynskompetens i form av en handbok. Till var gladje
var tio organisationer intresserade av att dryfta det forflutna, nutiden och framtiden med
oss. Kentauris sakkunniga ledde arbetsméten med framsynsteman for varje organisation.
I métena deltog en till sju personer fran organisationerna. Vi vill ocksa ta tillfallet i akt att
tacka Humak-lektorn Sari Huttu for hennes vardefulla bidrag till det grundarbete som lett



fram till denna publikation.” Ett stort tack ocksa till alla organisationsaktérer som har
framfoért synpunkter vid diskussionsmétena och ett sarskilt tack till de aktérer som har
medverkat som skribenter i denna publikation genom att dela sin organisations erfaren-
heter och fallexempel. M6tena med framsynstema och inbjudningarna att skriva nadde
ocksd organisationernas ledarskap, men av praktiska skal (tid!) var det huvudsakligen
organisationernas operativa ledning och 6vrig personal som medverkade i métena och
skrev falltexterna. Ledarskapets och ungdomarnas egna roster hors alltsa dessvarre i min-
dre utstrackning i publikationen och formedlas i stallet av funktionarerna.

Publikationen Varfér utféra framsynsarbete? sammanstaller perspektiv pa och metoder fér
framsyn och planering infor framtiden, men stravar samtidigt efter att beakta realiteterna
i de olika organisationsaktorernas vardag. Publikationen for fram olika verksamhetsmo-
deller med hjalp av verkliga exempel samt metoder och verktyg som anvands i organisa-
tionerna i nulaget. Huvudtanken ar att lyfta fram organisationernas egna erfarenheter av
framsynsarbete och beredskap infér framtiden. Fallexemplen ar med andra ord skrivna av
organisationsaktérerna sjalva och sinsemellan mycket olika. Vi ville att fallexemplen skulle
innehalla en verksamhetsform, en metod eller ett projekt som ar centralt fér organisatio-
nen och som aterspeglar just for den organisationen sarskilt typiska och viktiga satt att
utveckla verksamheten i ett samhalle i férandring. Tanken var alltsa inte att fallexemplen
skulle fokusera pa organisationernas strategiarbete, utan snarare ge insyn i framsynsarbe-
tet genom mer praktiska exempel. Framsynsarbete handlar ndmligen inte om nagon hem-
lig vetenskap och kraver ingen examen eller lang larokurs, utan det kan utféras pa manga
satt i olika slags gemenskaper. Fallexemplen ar mycket olika: fran utgangspunkterna for
projektplanering och férutseende av projektstigar (Nuorten Akatemia) till utveckling av
olika slags paverkansverksamhet och metoder for datainsamling som paverkar framti-
den och organisationsaktorerna samt malgrupperna (Finlands Gymnasistforbund; Nyyti)
samt av verksamhetsmodeller (Finlands svenska 4H, Nuorten Suomi, Music Against Drugs,
Nicehearts); fran utveckling av medlemscentrerad verksamhet (YAD) till utveckling av ett
gott liv och ett manskligare arbetsliv for unga (Nuorten Palvelu).

Syftet med denna handbok ar att inspirera organisationerna pa ungdomsomradet att
utveckla sitt framsynsarbete. Tanken ar att framsynsarbetet garna ska vara framfor allt ett
satt att tdnka och handla som ar narvarande i organisationens vardag, 4n ndgon enstaka
sak eller handelse som kanske konkretiseras endast nar organisationens strategi utarbe-
tas eller uppdateras. Var erfarenhet ar att organisationerna ocksa behéver delande av god
praxis for framtids- och framsynskompetens. | vardagen behévs det formaga att varde-
satta organisationernas ursprungliga syfte och samtidigt flexibilitet infér fenomenbase-
rad verksamhet som betonar aktérernas samarbete och verksamhetens genomslagskraft.
Handboken riktar sig sarskilt till alla som ar verksamma inom organisationerna pa ung-
domsomradet - de anstéllda, ledarskapet och medlemskaren - men ocksa andra som ar
intresserade av organisationsbranschens framsynsarbete.

| kapitlet Férandring i omvarlden redogor vi pa ett allmant plan férandringar i organi-
sationsfaltets omvarld och sammanstaller teman som togs upp i Kentauris diskussioner
och moéten. Kapitlet Omvarldsférandringar i organisationer pa ungdomsomradet behand-
lar ocksa viktiga férandringar i ungdomarnas liv och verksamhet, av teman ur forsknings-
litteraturen och av organisationsaktérerna. Framsynsarbetets karaktir samt vissa cen-
trala metoder och skeden granskas i kapitlet Framsyn - perspektiv och metoder. Kapitlet
Organisationernas verksamhetsformer bestar av nio olika organisationers beskrivningar
av sitt framsynsarbete och fallexempel av dem. | handbokens sista kapitel Slutsatser:
Fortsatta som forut eller utveckla nytt? drar vi slutsatser och lagger fram utvecklings-
forslag. | slutet av publikationen finns ocksa nagra tips pa material och lampliga fram-
synsmetoder fér organisationerna.



Forandring

1 omvdriden




Nationell och
alltmer global framsyn

Nar det galler framsynsarbete kan man urskilia manga olika nivaer fran global till lokal niva.
Framsynsarbete pa bred nationell niva anses vara viktigt (se Det nationella framsynsnéatverket 2022).
Uppbyggnaden bérjade inom den offentliga forvaltningen i Finland sa tidigt som pa 1990-talet, och
mer systematiskt sedan 2004. Det har funnits en bakomliggande uppfattning om att nar omvarl-
den och utmaningarna i den blir alltmer komplicerade, behévs framsynsarbete allt mer. Det ar néd-
vandigt att undersdka alternativa framtida utvecklingstrender och énskade framtidsbilder samt att
aktivt strava efter att ocksa framja 6nskade systemférandringar. (Pouru m.fl. 2020.) Aktérerna som
utfér framsynsarbete har visat sig ha mycket olika perspektiv pa framsyn (se bild 1.).

Jubileumsfonden fér Finlands sjélvstdndighet (Sitra) ar en stor och viktig aktér inom forutsa-
gelse- och framtidskompetens i Finland. Sitra producerar regelbundet olika éversikter och rappor-
ter om globala megatrender samt utvecklar olika metoder fér framtidskompetens och framsyn.
Med megatrender avser Sitra (2023) en allman och omfattande utvecklingstrend som bestar av
flera foreteelser. Megatrender sker pa en global niva, och de ar utvecklingstrender som ofta for-
vantas fortsatta i samma riktning. Ett exempel pd en sadan megatrend ar den ekologiska hallbar-
hetskrisen. Sitras farska uppdatering Megatrender 2023 ger en helhetsbild av de globala férand-
ringarna och samtidigt ocksa de foérdandringar som aterspeglas pa den nationella nivan. Karnan
i utredningen ar perspektivet att naturens barkraft haller pa att falla sénder, vilket anknyter till
utmaningar som galler valbefinnandet, férandringar i demokratin, den hardnande konkurrensen
om den digitala makten och att grunden fér ekonomin boérjar spricka. (Dufva & Rekola 2023.)
Megatrenderna pdverkas av manga faktorer vid olika tidpunkter, och foér att granska dem till-
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Bild 1. Framsynsarbetets olika ramar (Minkkinen, Auffermann, Ahokas 2019), anpassats till

Kentauris behov med tillaggsfigurer.



l[ampar Sitra (Op. cit.) darfor framtidstriangeln (se bild 2) som har utvecklats av framtidsforskare
Sohail Inayatullah (2008). Med hjalp av framtidstriangeln kan man utéver utvecklingsriktningar
aven dryfta stigberoende, tankemodeller och uppfattningar om olika framtider.

Nuets
dragkraft

En mojlig
framtid

Suget fran Tyngden av det
framtiden forflutna

Bild 2. Framtidstriangeln (Inayatullah 2008), anpassad fér Kentauris behov.

Overblick dver foréndringar i organisationernas omvarld

Paivi Heimonen (2019) har klassificerat férandringarna i organisationernas omvarld i fem olika
dimensioner: politisk-samhallelig, ekonomisk-resursbaserad, social, teknisk samt etisk-kvalitativ.
Politisk-samhalleliga férandringar till exempel genom lagandringar styr organisationernas verk-
samhet, och olika samhallsreformer tvingar organisationerna att allt mer férutse dessa férand-
ringar i sin verksamhet och anpassa sin verksamhet enligt dem. Ekonomiska férandringar innebar
att organisationernas ledning i allt hégre grad maste beakta férdandringarna i finansieringen och
skaffa nya finansieringskanaler, men samtidigt maste de ocksa satsa pa att utveckla sin kompe-
tens och sina personalresurser éverlag. Sociala férandringar handlar om att de férdandringar som
sker i organisationernas malgrupper eller kundgrupper styr organisationerna till att utveckla sin
verksamhet, ofta i hdgre grad mot en natverksbaserad verksamhetsform samt till en mangsidigare
kommunikation och marknadsféring. Med de tekniska férandringarna avser Heimonen olika typer
av matning och pavisande av resultatinriktning, som har blivit allmannare i organisationernas verk-
samhet. Till den tekniska férandringen i omvarlden kan ocksa hoéra digitaliseringen som i hég grad
paverkar organisationernas verksamhet: dokumentering av organisationernas verksamhet, inter-



aktion mellan organisationsaktérerna och olika tjanster som allt oftare produceras i digital form.
Den etisk-kvalitativa dimensionen innebar att organisationerna i allt stérre utstrackning maste
forsvara sina varderingar och idéer samt fundera éver etiskt hallbara |6sningar av hég kvalitet i sin
verksamhet. Sammanfattningsvis kan man saga att omvarldsférandringarnas inverkan pa organi-
sationernas verksamhet 6ver huvud taget har 6kat kraftigt under 2000-talet.

Heimonens férandringsdimensioner som granskas ovan kan kopplas till den kanda PESTE-analysen
(se t.ex. Heponiemi & Suutari 2022). Med hjalp av analysen kan man inhdmta information om
omvarldens tillstdnd och framtid. Enligt analysmodellen bestar omvarlden av féljande dimensi-
oner: politisk (P = political), ekonomisk (E = economic), social (S = social), teknisk (T = techni-
cal) och ekologisk (E = ecological). Det ar viktigt att organisationerna pa ungdomsomradet fun-
derar pa hur politiska och administrativa faktorer paverkar deras verksamhet, hurdana effekter
ekonomiska, samhalleliga och tekniska forandringar har pa deras verksamhetsférutsattningar och
verksamhetens konsekvenser. Den sista, det vill saga ekologiska dimensionen, paminner om att
den nuvarande globala klimatférandringen och de betydande utmaningarna med den ekologiska
hallbarheten ar kritiska férandringar i omvarlden som paverkar ocksa organisationerna och deras
verksamhet. Férvantningarna pa att méta hallbarhetsutmaningarna galler alldeles sarskilt organi-
sationerna pa ungdomsomradet. Fragan ar hur organisationerna deltar i att I6sa den ekologiska
krisen och hur de beaktar krisen i sin verksamhet (se t.ex. stiftelsen Okka-saati¢ 2022).

Forandringar i samhallsaktiviteten och frivilligverksamheten

Finland kan av goda skal fortfarande kallas féreningarnas férlovade land. | Finland grundas det
arligen cirka 2 000 féreningar, och antalet personer som hér till féreningar har 6ékat sedan 1970-
talet (Ruuskanen m.fl. 2020, 27). A andra sidan har antalet traditionella organisationer som har sin
forankring i breda kollektiva intressen och som bygger pa partipolitik (till exempel olika fackféren-
ingar) minskat under de senaste artiondena. Den har utvecklingen hanger ihop med att samhallet
individualiseras och att samhallsaktiviteten koncentreras till fritid, fritidsintressen och mindre for-
eningar som uttrycker individuellt eller gruppspecifikt intresse. (Op. cit., s. 9-11.)

Det har skett fordandringar ocksa i sjalva samhallsaktiviteten. Antalet frivilliga féreningsaktiva
har minskat, och manga féreningar har allt svarare att f4 med engagerade foértroendepersoner.
(Kankainen m.fl. 2009; Peltosalmi m.fl. 2020.) Samtidigt har antalet anstallda i medborgaror-
ganisationer 6kat. Ocksa den traditionella karaktdren av frivilligverksamhet i organisationer har
forandrats. Manniskor vill eller kan inte nédvandigtvis engagera sig i langvarig frivilligverksam-
het, utan de kanske vill delta i popup-frivilligverksamhet eller lara sig ndgot som ar till nytta for
dem samtidigt som de upplever sig géra nagot allmant betydande och viktigt (se Iso-Aho 2022).
Juha Heikkala (2021) har talat om centrala férandringar i féreningsverksamheten. Han menar att
de hanger ihop med verksamhetens sjalvstandighet, projektbasering och betoning av delaktig-
het. Dessa forandringar galler ocksa férandringar i manniskors samhaorighet och konsumtionsbe-
teende. Manniskor forvantar sig att verksamheten ska vara person- och situationsspecifik, lokal,
informell, ha digitala mojligheter och majligheter till direkt paverkan.

Under de senaste aren har organisationerna ocksa boérjat fasta uppmarksamhet vid samhallsakti-
vitet inom den sa kallade fjarde sektorn. Den fjarde sektorn har avsett ett tanke- och funktionssatt
som betonar verksamhet utanfor det traditionella foreningsfaltet, natverksbasering, sjalvorganise-
ring, fri form och direkt aktion. Syftet med begreppet ar att framhava en ny typ av aktivitet och nya
slags verksamhetsformer, sjalvstandig och spontan verksamhet, samskapande, konkret férbattring
av samhallet och olika miljéer samt av de egna bostadsomradena till exempel med hjalp av olika
typer av evenemang och performance. Sadan verksamhet anses utnyttja olika natverk, sociala
medier och 6ppet informationsutbyte. (Ruuskanen m.fl. 2020, 22-25; Maenpaa & Faehnle 2021.)
Ocksa organisationernas finansieringsmodeller har férandrats. Betydelsen av olika slags offentlig
projektfinansiering for verksamheten har dkat, liksom resultat- och rapporteringsskyldigheter som
hanfor sig till finansieringen. Féreningarna konkurrerar om finansieringen bade sinsemellan och
med féretag som producerar olika valfardstjanster och social- och hadlsovardstjanster. | och med



detta har kraven pa professionalism pa féreningarna 6kat. (Ruuskanen m.fl. 2013; Selander 2018.)
Statens styrande grepp om organisationerna har skarpts under de senaste artiondena (Ruuskanen
m.fl. 2020). En viktig utmaning som beror pa omvarlden ar sdlunda att finansieringen hotar att
kumuleras hos organisationer med personal som har kompetens att skdta férvaltningen kring
finansiering samt kring pavisande av resultat och konsekvenser. Organisationer som enbart arbe-
tar pa frivillig basis eller med ett litet antal anstallda har inte nddvandigtvis tillrackligt med tid eller
kompetens for att ansdka om finansiering. Detta ar problematiskt med tanke pa civilsamhallets
mangfald och livskraft samt jamlikheten mellan olika befolkningsgruppers perspektiv och behov.

Hybridisering

Foérandringarna i omvarlden som granskas ovan beskriver mer eller mindre enskilda férandringar
i omvarlden. Under 2000-talet har dessa forandringar sammanfattats ocksa genom begreppet
hybridisering (hybridization) (se Billis 2010). Begreppet avser en férandringsprocess dar organisa-
tioner delvis pa grund av tvang tillagnar sig och tar i bruk tanke- och funktionssatt fran den offent-
liga eller privata sektorn. Utgangspunkten for tankegangen ar att olika sektorer (den privata, den
offentliga och den tredje sektorn) har utmarkande sardrag, och nar de olika dragen blandas med
varandra sker hybridisering. De sardrag som kannetecknar organisationer inom tredje sektorn, till
exempel just féreningar, har ansetts ha samband med medlemsvaldet, fraimjandet av egna ideolo-
giska syften samt medlemmarnas och frivilligarbetarnas verksamhet. Det bér betonas att synen pa
en hybridisering av organisationernas verksamhet i och med férandringarna i omvarlden ar inter-
nationell och alltsa inte pa nagot satt bara en finsk eller ens en nordisk idé.

Hybridorganisationerna har delats upp efter hur starkt de tillagnat sig verksamhetsmodeller fran
andra sektorer. Ytligt sett ar inflytandet fran andra sektorer i hybridorganisationer litet. Deras till
foreningsformen kopplade identitet har inte forandrats eller ifragasatts, men hybridiseringen antas
dock ha inverkat pa organisationernas ursprungliga mal och uppgifter. | etablerade hybridorga-
nisationer ar férandringarna storre. Till exempel kan det i organisationens styrelse finnas flera
foretradare for andra sektorer eller organisationen kan indela sinsemellan olika funktioner i avdel-
ningar. Ett exempel pa indelning i avdelningar kan vara bolagisering av organisationens tjanster.
Saledes sarskiljs de fran féreningsmassig och organisationsbaserad verksamhet.

Hybridiseringen av organisationer kan pa det stora hela siagas vara ett mycket mangdimensio-
nellt fenomen pa flera nivder. Fenomenet hanger framfér allt ihop med férandringarna i orga-
nisationernas omvarld och férandringarnas tryck
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domsorganisationerna har varit tvungna att kombinera flera slags sinsemellan olika typer av logik i
sin verksamhet for att bevara sin legitimitet i en féranderlig omvarld och for att skaffa resurser for
sin verksamhet. Utover de for féreningar typiska slag av logik som bygger pa gemenskap, demo-
krati, ideologi och altruism har ungdomsorganisationerna enligt Laitinen under de senaste artion-
dena ocksa antagit logik av yrkeskaren (ungdomsarbete) samt stats- och marknadslogik. De tva
senaste typerna av logik har 6kat i betydelse, vilket tydligast férklaras av férvantningar, tryck och
finansiell styrning som ursprungligen harrér fran den offentliga sektorn (se Ruuskanen m.fl. 2020).
Den 6kade mangfalden av logik och darmed hybridisering anses allmant ocksa ha samband med
den kraftiga professionaliseringen av organisationsverksamheten efter mitten av 1990-talet och i
synnerhet med den da 6kade serviceproduktionen i organisationerna.

Hybridisering ar i vid bemarkelse typiskt for olika organisationstyper. Hybridisering har kunnat
konstaterats férutom i organisationerna pa ungdomsomradet ocksa till exempel i motions- och
idrottsféreningar (Lehtonen 2017; Huhtanen & Itkonen 2022), i social- och halsovardsorganisatio-
ner (Lind 2020) samt i organisationer inom kulturbranschen (Ruusuvirta 2019).



Omvarldsforandringar i
organisationer pa
ungdomsomradet

Hur syns de ovan granskade allmanna férandringarna omvarlden i organisationerna pa ungdomsom-
radet? En utmaning for sig ar naturligtvis att till en boérjan férséka definiera vad vi egentligen avser
med organisationer pa ungdomsomradet eller ungdomsorganisationer. Hanna Laitinen och Riikka
Taavetti (2016) delar in de riksomfattande ungdomsorganisationerna i fem kategorier som beskri-
ver organisationernas viktigaste uppgifter och verksamhetsformer. Den storsta kategorin ar fritids-
foreningar (n = 34), darefter kommer organisationer for social forstarkning och fostran (n = 30) och
intresseorganisationer (n = 20), darefter aktivistorganisationer (n = 20) och sist kristna organisatio-
ner (n =12).

Enligt Laitinen (2018) har ungdomsorganisationerna dessutom tre olika satt att narma sig malgrup-
pen unga. De unga kan ses som aktdrer, och da betonas ungdomarnas egen aktivitet och deras
aktdrskap. | andra organisationer ar de ungas roll férst och framst att lara sig: de uppfattas lara sig
olika fardigheter och kunskaper samt utvecklas som aktérer i verksamheten. For det tredje kan de
unga uppfattas som malgrupp for organisationens verksamhet. D3 arbetar organisationen vanligen
med att I6sa olika utmaningar kring valfard och social inkludering. Enligt Laitinen har den mangfal-
diga skaran gemensamt att de i stor utstrackning foérbinder sig till ungdomslagens vardegrund och
allmanna mal, aven om de i princip ar sjalvstandiga organisationer som verkar i enlighet med sina
egna mal.

Enligt Pekka Kaunismaa (2021) omfattar ungdomsorganisationer uppenbarligen sadana féreningar
vars uteslutande malgrupp eller malgrupp enligt stadgarna ar ungdomar. Detta perspektiv ver-
kar meningsfullt. En mer problematisk avgransning ar féreningar vars uppgift inte i vasentlig grad
bestams enligt alder, men vars verksamhet klart riktar sig till unga (till exempel idrotts- och motions-
foreningar). Dessutom kan man naturligtvis tekniskt ndrma sig organisationens karaktar till exempel
genom att undersdéka om organisationen omfattas av statlig eller kommunal finansiering fér ung-
domsorganisationer. Men som Kaunismaa papekar ar olika kategoriseringar och avgransningar - hur
nddvandiga de an ofta ar - oundvikligen anda analytiska konstruktioner som inte kan forklara hela
fenomenet.

Den viktigaste faktorn som definierar ungdomsor-
ganisationerna ar framfor allt anda ungdomarna.
Ungdomar ar inte en grupp unga, utan en alltmer
mangsidig skara. Ungdomen ar emellertid ocksa en
institutionell dldersfas, och juridiskt enligt ungdom-
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Gemensamt identifierade forandringar i verksamheten inom
organisationerna pa ungdomsomradet

Harefter preciserar vi bilden av vad férdndringarna i organisationernas omvarld innebar fér orga-
nisationerna pa ungdomsomradet. | kartlaggningen utnyttjar vi iakttagelser fran Kentauri kes-
kustelee-diskussionsmoétena som ordnats sedan hésten 2020 samt arbetsmoétena som ordnades
hdsten 2022 med tio olika organisationer pa ungdomsomradet. Teman for Kentauris diskussions-
moten var férandringar i medlemskap, finansiering, serviceproduktion och samhallsaktivitet samt
Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet. Métena genomférdes med hjilp av metoden Dialogpaus
(se Dialogpaus 2023). Métena varade i en och en halv timme, och resulterade i allmdnna och ano-
nyma diskussionspromemorior som skickades till alla deltagare.

Verkstaderna hosten 2022 var 6ppna diskussioner som paminde om temaintervjuer. Det fanns en
planerad stomme fér diskussionerna, men de anpassades anda enligt situationen. Forst gjordes
ett utkast om de viktigaste forandringarna i omvarlden och de verksamhetsmodeller som organi-
sationen eventuellt har till sitt forfogande fér att planera kommande verksamhet. Darefter rikta-
des blickarna mer mot framtiden genom att man funderade pa till exempel féljande fragor: 1) Vad
borde var organisation reagera eller svara pa i framtiden? 2) Hurdana olika platser/lokaler/miljéer
for verksamhet kommer vi att ha i fortsattningen? 3) Vem kommer vi att arbeta med i framtiden?
Vem vill vi arbeta med? Verkstaderna genomférdes huvudsakligen pa distans pa webben, men
vi fick ocksd besdka organisationer pa vara verksamhetsorter och diskutera ansikte mot ansikte.
Erfarenheterna av diskussionsverkstaderna var inspirerande och tankevackande.

Forst sammanfattas iakttagelserna om varje tema i kursiv och darefter redogér vi narmare for iakt-
tagelserna i textavsnitten.

Medlemskapet haller pa att foréndras

Medlemskapets betydelse dverviigs: vilken betydelse har det?
Hurdana skillnader uppstdr det mellan aktivt och formellt medlemskap?’

Praxis for fritids- och hobbyverksamhet har férédndrats. Medlemskap betonas inte
nédvdéndigtvis ldngre. Kundrelationerna/licenserna ékar.

Det dr allt svdrare att engagera frivilligarbetare sig pé Idng sikt.

Det dr allt svdrare att hitta personer som vill férbinda sig till fértroendeuppdrag.
Madnga dr betdinksamma kring ansvar och tidsanvéndning.

Medlemmarna har traditionellt ocksa utgjort karnan i verksamheten inom organisationerna pa ung-
domsomradet, deras centrala manskliga resurs. Verksamheten riktar sig i hdg grad till medlemmarna,
till exempel till att stdda och mojliggéra deras fritidsintressen eller likvardighet. | de nordiska lan-
derna har deltagande byggt pa medlemskap, men pad samma gang férhaller sig ungdomar mer kri-
tiskt till medlemskap i organisationer. Manga unga skulle kunna delta i organisationsverksamhet om
det inte krdvde medlemskap, samtidigt som allt fler organisationer inte langre férutsatter medlem-
skap fér att delta i verksamheten. Over lag har organisationsmedlemskapets stallning och betydelse
for ungdomars samhalleliga deltagande och samhallsaktivitet tydligt férdandrats. Organisationerna
pa ungdomsomradet lever faktiskt pa en "krympande marknad” - de unga aldersklasserna blir min-
dre fran ar till ar. Detta hanger ihop med fragan om hur livskraftig och férnybar organisationens
medborgar- och féreningsverksamhet ter sig fér medlemmarna, potentiella medlemmar och olika
intressentgrupper.



Ungdomar ar ofta inte intresserade av passivt medlemskap, det vill sdga att bara vara medlem, men
inte egentligen agera och goéra saker. Samtidigt blir det dock allt svarare att engagera manniskor i fri-
villigverksamhet och fértroendeuppdrag. Ocksa eventuella olika politiska parti- eller referensgrupper
kan fjarma en del ungdomar. En viktig iakttagelse var ocksa att unga ofta behover sa laga trosklar
som majligt for att delta och att deltagande i olika popup-evenemang eller kortvariga projekt som
organisationerna ordnar aven kan leda till langre medlemskap.

Organisationerna pa ungdomsomradet behéver trots allt fortfarande medlemmar. Medlemmarna
berattigar organisationernas verksamhet och riktning. Medlemmarna ar ocksa en viktig forutsatt-
ning for att organisationerna ska vara demokratiska. Utan detta drag ar organisationerna inte orga-
nisationer. Dessutom ar medlemmarna viktiga inslag i verksamhetens kontinuitet: medlemmar som
forbinder sig till organisationernas verksamhet och mal driver och styr organisationen framat och
bidrar till att forma organisationen. Medlemsavgifterna utgér for manga organisationer en viktig
garanti for deras autonomi: sjalvfinansiering maojliggor just sadan verksamhet som organisationens
medlemmar sjalva vill ha och behéver. Men medlemsavgiften kan ocksa upplevas vara problematisk.
Den betyder inte nddvandigtvis engagemang i verksamheten, och medlemsavgifterna kan ocksa
skapa ojamlikhet. Alla har helt enkelt inte rdd med medlemsavgifter eller dyra verksamhetsavgifter
(licenser, forsakringar osv.)

Okad diversifiering av finansieringskéillor férvantas

Organisationernas finansieringsmodeller blir mer varierande. Finansieringen skaffas fran
allt fler kdllor. Det blir svdrare att pd ldng sikt férutse verksamheten.

Statsbidragsreformen betonar foérutsédgbarheten av foérdndringar och behov i omvdrlden
samt verksamhetens effekter och genomslagskraft.

Den 6kande diversifieringen av finansieringskdllor kan bidra till att verksamheten
koncentreras hos allt stérre aktorer.

Organisationsbranschens finansiering har under den senaste tiden varit féremal for riklig turbu-
lens. For nagra ar sedan diskuterades sarskilt Veikkaus minskande inkomster och penningspels-
problem som pa manga satt ocksa berérde organisationerna pa ungdomsomradet och aktérerna
inom ungdomsarbetet i allmanhet. Fragorna om nivan pa den framtida budgetfinansieringen och
den eventuella inverkan pa organisationsverksamhetens autonomi ar svara.

Samtidigt efterstradvas med ett projekt for reform av organisationernas statsunderstéd
(Finansministeriet 2023) en digitaliserad statsunderstddsprocess som ar enhetlig for alla minis-
terier inom statsforvaltningen. Ett centralt mal med reformen ar att organisationerna och statsbi-
dragsmyndigheterna ska samarbeta mer an tidigare fran forsta bérjan: de ska tillsammans planera
hurdana samhalleliga mal verksamheten som finansieras med statsunderstdd ska svara mot. Detta
anses framja verksamhetens forutsagbarhet och kontinuitet samt hjdlpa organisationerna att allt
battre beakta férandringarna i omvarlden.

Organisationerna pa ungdomsomradet ar mycket olika till sin finansiering. Manga organisationer
pa ungdomsomradet skaffar standigt finansiering fér verksamheten "fran hand till mun”. Det ar
sallan fruktbart fér en stabil och systematisk planering av verksamheten. Inom organisationerna
pa ungdomsomradet férvantar man sig att finansieringsmodellerna kommer att bli mer varierande
samt att finansieringskallorna kommer att diversifieras och ga alltmer i vagor. Allt detta innebar till
exempel att organisationernas privata finansiering, evenemangsintakter, privata medelsanskaff-
ning och projektfinansieringens mangd samt féretagssamarbetet kommer att 6ka. Dessa forand-
ringar i finansieringen férutsatter mangsidigt framsynsarbete och vaxlande mellan olika finansie-
ringsbetoningar samt uppbyggnad och utnyttjande av organisationens ekonomiska buffertar.



Finansieringens mangsidighet kan forsvaras av olika sektorsgranser (ungdom/idrott/kultur/social-
och halsovard). Arbete pa bred front ar inte ndédvandigtvis mojligt om finansiarerna haller fast vid
dessa granser. Planmassigheten och langsiktigheten i utvecklingsarbetet kan ocksa foérsvaras av att
valutfért arbete i organisationerna inte nédvandigtvis okar eller ens sakerstaller en langvarigare
finansiering. Sarskilt sma féreningar anser ocksa att den byrakratiska karaktaren hos finansieringen
och rapporteringen av den samt kraven pa "ansékningsprofessionalism” ar pafrestande. Det finns en
risk att de organisationer som fungerar yrkesmassigt och som klarar sig bra i tavlingen om finansie-
ring i framtiden kommer att starkas ytterligare. Den stora fragan ar darmed om det kommer att fin-
nas plats for sma och nya aktorer pa faltet for organisationer pa ungdomsomradet? Kommer sam-
hallsaktiviteten pa grasrotsniva i framtiden att forflyttas mer till den fjarde sektorn?

Lagesbild av serviceproduktionen i organisationer pa ungdomsomradet

Tyngdpunkten for organisationsverksamheten har skiftat frén intressebevakning
och pdverkansverksamhet till serviceproduktion.

Rollen for organisationernas tjéinster har varit att komplettera de offentliga tjcinsterna.
Nu har de i allt hégre grad ocksd en roll som gdr ut pd att rycka in och att stédja.

Pa langre sikt verkar det som om tyngdpunkten i ungdomsorganisationerna - liksom i andra orga-
nisationssektorer - har forskjutits fran paverkansverksamhet och intressebevakning till att pro-
ducera olika slags fritidsaktiviteter och tjanster féor ungdomar. Detta aterspeglar inte bara férand-
ringar i organisationernas finansiering utan ocksa det ékade servicebehovet. Det bér noteras att
denna utvecklingstrend framfor allt galler professionella organisationer. Féreningar som arbetar pa
frivilligbasis ar fortfarande verksamma pa grasrotsniva, stoder i praktisk verksamhet och maéjliggor
till exempel fritidsverksamhet fér barn och unga.

Organisationernas serviceproduktion har traditionellt kompletterat den offentliga sektorns tjans-
ter. Under de senaste artiondena har organisationerna ocksa i allt hégre grad varit tvungna att
forstarka och rycka in nar det galler tjanster som barn och unga behéver. | manga kommuner har
olika slags partnerskap och avtal med organisationer blivit vanligare. Praxis mellan kommunerna
varierar emellertid i stor utstrackning. Valfardsomradesreformen paverkar ocksa organisationernas
roll, men tills vidare ar situationen oklar och inte enhetlig. Den offentliga sektorns tjanster kan inte
tillgodose det verkliga behovet, vilket framgar av organisationsverksamheten och sarskilt av hur
livssituationen ser ut fér ungdomar med behov av sarskilt stéd. Organisationernas nuvarande roll
ar att komplettera, att rycka in och att stédja medan manniskor koar till tjanster. Detta leder till
att granserna och rollférdelningen mellan den offentliga sektorn och organisationsverksamheten
suddas ut.

En viktig fraga i framtiden anses vara berattigandet till serviceproduktion i organisationerna pa
ungdomsomradet och mer allmant i organisationerna. Handlar serviceproduktionen om behov
eller om medborgarnas rattigheter? Organisationernas verksamhet har skiftat och pendlat mel-
lan samhallsaktivitet och serviceproduktion. Bagge har férandrats och utvecklats, de har fatt nya
dimensioner och nya vindar har blast. Fragan ar om skillnaden mellan samhallsaktivitet och servi-
ceproduktion kommer att suddas ut i framtiden?

Tanke- och funktionssatt i fordandring

Det pdgdr en omvdlvning i fostringstdinkandet: saker gérs och upplevs tillsammans.

En fri och global samhdllsaktivitet utmanar samhdllsaktivitet i organisationsform.



Sociala mediers roll har vuxit - digitala platser och plattformar féréndrar séttet att agera
och pdverka.

Av verksamheten férvéintas alltmer jdmlikhet, likvérdighet, sensitivitet och inkludering.

Samhallsférdandringarna utmanar ocksa etablerade tanke- och funktionssatt i organisationerna pa
ungdomsomradet. Fostringstankandet genomgar en omvalvning. Tanken ar i allt hdgre grad att
hjalpa unga att vaxa i stallet for att uppfostra dem. Olika kunskaper och fardigheter "halls” inte i
barn och unga, utan man funderar pa saker tillsammans och ur olika perspektiv, och man lar sig
saker genom att géra och uppleva betydelsefullhet. Aven om fokus ligger pa individualitet och
eget tankande samt att hitta sin egen vag, ar ocksa gemenskapens férvantningar och behov sam-
tidigt narvarande.

Nar organisationerna blir alltmer professionella ar det viktigt att férstd barns och ungdomars del-
aktighet. Utvecklingsgangen kan ha fjarmat unga medlemmar och aktérer fran organisationer-
nas verksamhet och beslutsfattande. Da kan samhallsaktiviteten i sig och att lara sig av den vara
beklagligt liten. Organisationerna borde kritiskt utvardera sig sjalva i fraga om huruvida barn och
unga verkligen har maéjlighet att paverka och fatta beslut.

Nya fenomen och verksamhetsformer inom ungas samhallsaktivitet borde identifieras och erkan-
nas battre an for narvarande. Ungdomar skiljer till exempel inte pad den reella och den virtuella
varlden. Samtalen som fors i skolan fortsatter i sociala medier pa kvéllen. Samhallsaktivitet pa
webben eller via sociala medier ar lika verklig foér dagens ungdomar som olika fredsmarscher var
for ungdomar pd 1980-talet. De samhalleliga rérelserna och fragorna de féresprakar ar i dag glo-
bala - en typisk sadan rorelse ar Elokapina. Ungdomarnas asikter om hurdan ratt och behévlig
samhallsaktivitet ar kan avvika mycket fran vad personer i medelaldern eller adldre anser (se t.ex.
Suni m.fl. 2018).

Den nya typen av verksamhet som bygger pa sociala medier betonar en natverksbaserad kollektiv
styrka, men ibland ocksa irrationalitet, ifragasattande av olika institutioner och avsaknad av kon-
troll i en komplex omvarld. Traditionella organisationer - till vilka de etablerade organisationerna
raknas - har a sin sida behov av att indela allt i fack och kontrollera det, ofta behov av att halla
fast vid saker och att se uppnadda saker som odverlatliga. De nya samhalleliga rérelserna och den
fjarde sektorn (se t.ex. Maenpaa & Faehnle 2021) utmanar allt detta.

Utdver dessa ovan namnda férandringar forvantas av organisationsverksamheten i allt hdgre grad
transparens, identifiering av dmsesidiga beroenden, beredskap till samarbete, hég moral i verk-
samheten samt utvardering av verksamhetens effekter. Kort sagt férvantar man sig allt storre
moraliskt engagemang fran organisationernas sida. Det kraver ocksa att organisationerna i sin
verksamhet i allt hégre grad beaktar jamlikhet, likvardighet, sensitivitet och inkludering.

Ungdomarna och varlden fordandras
- vi maste halla jamna steg med forandringarna

Aktorer som arbetar med olika malgrupper kan utféra framsynsarbete pa olika satt. Till exempel en
pensionarsfoérening torde i princip kunna foérutse sin malgrupps behov ocksa tio ar framat, medan
det ar svdrare for organisationer som arbetar med ungdomar. Ungdomar férknippas starkt med
rorelse, en viss snabbhet och att inte "fastna”, alltsd maste de som ordnar verksamhet fér unga
ocksa sjalva vara alerta. Det har har i sin mest konkreta form visat sig under de senaste aren till
exempel i utvecklingen av digitaliseringen och att verksamhet forts till olika plattformar i sociala
medier med de unga. Framsyns- och framtidskompetens kan férkovras, men ungdomarnas nasta
steg kan inte alltid férutses. A andra sidan galler det ocksa stora globala kriser eller utvecklingst-



render - de senaste dren har visat ocksa det. Det ar inte bara organisationsaktdérerna som arligen
maste ga pa ta i vantan pa finansieringsbeslut, utan vi alla talar om beredskap och framsyn ocksa
i anknytning till helt andra teman an for en tid sedan.

Deltagandets platser, satt och arenor forandras i tid och rum. Man kan delta ocksa hemifran,
uppleva gemenskap utan att traffas fysiskt och aven delta i organisationsverksamhet fran olika
utgdngspunkter. Utdver dessa nya digitala rum och miljéer har det hant och hander det just nu
mycket i de ungas liv - nedan presenteras teman som organisationsaktdrerna sager sig ha iaktta-
git hos de unga i sin verksamhet. De kursiverade texterna under fenomenrubrikerna ar utdrag ur
sammandragen av diskussionerna.

Ungdomarna mitt i var tids "tredubbla kris” - krafterna préovas

De ungas behov av stéd frdn vuxna har 6kat.
Hot och fenomen i viirlden syns pd mdnga sdétt bland de unga.

Aktuellt med teman kring psykisk hélsa, vdlmdende i skolan
(belastning, kénsla av utanférskap).

De ungas framtidstro samt vardagliga valbefinnande och deras sinnesstamning har de senaste aren
provats av klimatkrisen, den globala covid-19-pandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina.
Nastan en fjardedel av de unga lider av nagon form av psykisk stérning, och hos flickor ar dngest
vanligare an hos pojkar. Daremot har pojkar upplevt fysiskt hot och mobbning i skolan oftare an
flickor. Enligt enkaten Halsa i skolan har upplevelsen av ensamhet 6kat pa alla skolstadier obero-
ende av kon, och dessutom upplever de unga att de har en samre samtalskontakt med féraldrarna
an tidigare. De vanligaste orsakerna till att avbryta utbildning ser ut att vara utmaningar med den
psykiska halsan och med krafterna. (Institutet for halsa och valfard 2021; Institutet for halsa och
valfard 2022; Kojo 2022.)

Hur val de unga lar sig i skolan ar mer splittrat an tidigare. I och med covid-19 har klyftan breddats
mellan dem som klarar sig svagt, medelmattigt och mycket bra. Brister i kunnandet har uppstatt
sarskilt pa grund av skillnader i de ungas socioekonomiska bakgrund och stédet hemifran. Elever
och studerande pa alla skolstadier upplever en hel del utmattning. (Metsamuuronen & Seppala
2021; Institutet for halsa och valfard 2021.)

Polarisering mellan de unga, hur gar det for de unga och hur ser framtiden ut?

De unga mdr allt sémre, utmaningar med den psykiska hdlsan, polariseringsutvecklingen:
svdrigheterna hopar sig for vissa.

Pé basis av métena med ungdomar framhdvs mobbning, vdld, sexuella trakasserier och
avsaknad av vuxnas ndrvaro i de ungas liv.

I ménga verksamheter deltar unga med stora behov av sdrskilt stod.

Polariseringen bland de unga var ett aktuellt amne som vackte mycket diskussion sa tidigt som
2008, da temat behandlades i arsboken Nuorten elinolot (De ungas levnadsfoérhallanden). D& hade
begreppet polarisering annu inte etablerats i den finlandska debatten, men sedermera har sarskilt
den polariserade ungdomen diskuterats och diskuteras fortfarande. Fér de ungas del innebar polari-
seringen att det gar bra eller utmarkt for stérsta delen av de unga, men psykisk ohalsa verkar hopas
for en del av de unga. Utvecklingen gar i riktning mot tva poler och ytterligheterna ar de som kla-
rar sig och de som inte halls med. Dessa tva grupper glider ifrdn varandra. (Eraranta & Autio 2008.)



Risken for utslagning bland de unga har ansetts ha samband med att bli utanfér utbildning och
arbetsliv och 3 andra sidan ocksd en mer allman utveckling dar samhallet blir alltmer ojam-
likt. Utslagning hanger starkt ihop med att ensamhet, isolering och psykiska problem o&kar.
(Nuorisotydstd Suomessa 2019; Vauhkonen & Hoikkala 2020.) Under det gangna aret har det
ocksa i Finland talats om fenomenet med en form av extrem social tillbakadragenhet i hemmet,
nagot som kanske till och med har ékat i och med covid-19-pandemin (HS 2022; Into ry 2022).

Utbildningen anses vara utmattande, men inte heller det framtida arbetslivet framstar som nagon
dans pa rosor. Nar arbetslivets strukturer férandras har ocksa yrkeskarriarerna blivit mer instabila,
vilket leder till brist pa sysselsattning for unga vuxna. Till instabiliteten i yrkeskarridrerna bidrar
ocksa tillfalliga anstallningar och uppdrag, som blivit vanligare i arbetslivet. Instabiliteten i yrkes-
karriaren hos unga galler potentiellt alla ungdomar, inte bara dem som haller pa att bli utslagna
(Vauhkonen & Hoikkala 2020, 18, 29).

En del av ungdomarna vill gérna paverka och delta

En del av aktérerna har deltagare som dr engagerade och deltar regelbundet
i verksamheten (t.ex. i veckogrupper).

De ungas aktivitet upplevs variera mycket: till en del har de ungas intresse for att delta i
gemensamma angeldgenheter minskat och det verkar vara svdrare att fG unga att delta,
men @ andra sidan dr en del av ungdomarna mycket aktiva samhdllsaktorer.

| den andra ytterligheten av polariseringen, bland dem som “klarar sig bra”, finns de aktiva unga
som vill ha férandring - ocksa de kan bli slutkérda av att prestera. Barns och ungas féreningsen-
gagemang har forblivit stabilt och pa samma niva som tidigare, visar datainsamlingar som gjorts
2020 (Salasuo m.fl. 2021, 117) och 2021 (Kaunismaa 2022). Deltagande i férenings- och organi-
sationsverksamhet ar fortfarande aktivt, och endast en liten nedgang i deltagandet sker i 15-19-
ars alder. Mest deltar de unga i idrotts- eller motionsféreningars verksamhet. (Salasuo m.fl. 2021,
118; Kaunismaa 2022.) lakttagelser pa organisationsfaltet leder dock till fragan om hur engage-
rade de unga ar och i hurdana roller de deltar i dag? Och vilka dr de unga som deltar, da vi vet att
det delvis ar olika grupper av unga som deltar i féreningsverksamhet fér unga och i verksamhet
inom kommunalt ungdomsarbete (Gretschel 2011, 23; Myllyniemi & Kiilakoski 2021, 26).

Undersékningen om ungas fritid 2018 (Hakanen m.fl. 2019) visar att det blir allt mer populart att
utdva fritidsintressen pa egen hand. Dessutom har det konstaterats att det pagar en storre férand-
ring pa féreningarnas och organisationernas verksamhetsfalt. Sarskilt vilken roll organisationerna
pa ungdomsomradet har och hur attraktiva de ar omvarderas. | diskussionen upprepas den fjarde
sektorn, de ungas sjalvstandiga paverkansverksamhet och strémningar i anknytning till olika feno-
men. Till exempel klimataktivism handlar om ett nytt satt att agera sjalvstandigt och utifran ett
fenomen. Att dessa fenomen &r aktuella och flyktiga verkar fascinera unga. (Lind 2021.)

| forskningen om de ungas fritidsintressen och féreningsdeltagande har man ocksa undersokt ung-
domarnas forhallande till upplevelsen av livshantering och delaktighet. Unga som deltar i grupper
och natverk for intressebevakning verkar kanna bade ndgon man av ansvarighet och stark delak-
tighet i samhallet. (Sinisalo-Juha 2022.) | det politiska beslutsfattandet eller som kandidater i val
ar ungdomarna emellertid fortfarande underrepresenterade och deras valdeltagande ar inte sars-
kilt hégt (Kojo 2022).

Klimatkris, klimatangest, klimataktivism

Ungdomar dr intresserade av klimatfragor och talar om dem.



De unga har de senaste aren hamnat i centrum av diskussionen och verksamheten kring kli-
matférandringen. Det har skett huvudsakligen pa de ungas eget initiativ och pa deras villkor.
Forhallningssattet till klimatfragor splittrar ocksa de unga, alla ar inte intresserade av varldens
framtid eller vet inte tillrackligt om klimatfragor. Av de unga som besvarade Ungdomsbarometern
har anda over halften talat ofta eller ibland med andra om klimatangest och nastan halften har
gjort ndgot miljévanligt konsumtionsval. (Kiilakoski & Laine 2022.)

Aven om miljéfrdgorna inte pa ndgot satt ar ett nytt fenomen, kan man saga att miljéangest
har diskuterats mer i Finland sedan 2017. Skolstrejkerna fér klimatet som personifierades genom
Greta Thunberg bérjade som ett internationellt fenomen 2019. Manga unga féljde exemplet och
blev klimataktivister. Miljéangest ar vanligt bland barn och unga. Det har visat sig i manga, ocksa
internationella, studier att barn och unga lider av stérre miljéangest an vuxna. Det ar forstaeligt,
for det ar ju fragan om effekter som kommer att férvarras under deras levnadslopp. (Piispa 2022,
40-42; Pihkala m.fl. 2022.)

Vi kanner annu inte till alla effekter av covid-19-pandemin

Effekter av covid-19: unga mdr pa det stora hela sdmre.

Covid-19-pandemin och paféljande begransningar paverkade nastan alla aspekter av de ungas
liv fran fritid till utbildning, sysselsattningsmojligheter och sociala relationer. Psykisk ohdlsa
och upplevelser av ensamhet o6kade, sarskilt ensamma kdnde sig unga som bor ensamma.
Ungdomsforskningssallskapets insamling av covid-19-information och Ungdomsbarometerns
material visar att covid-19-pandemin inte nédvandigtvis hade sa stor inverkan pa de unga som
det gick samre for ocksa tidigare, enligt resultaten av matningar av tillfredsstallelsen. De unga som
det gick forhadllandevis battre for fére covid-19-pandemin kan daremot ha paverkats mer negativt
av covid-19-tiden. (Haikkola & Kauppinen 2020; Manner m.fl. 2023.)

Att hobbyerna avbréts var en besvikelse for en del av ungdomarna. Tre av tio unga upplevde att
det var mycket negativt att hobbyerna sattes pa paus under covid-19-tiden, och det kan i ndgon
man anses ha paverkat ocksa hur néjda de unga ar med sin fritid; tillfredsstallelsen férsamrades
jamfért med tiden fére covid-19-pandemin. A andra sidan tyckte inte alla att det var synd att
hobbyerna avbroéts, utan en del av de unga uppskattade att fa en paus fran hobbyverksamheten.
(Salasuo & Lahtinen 2021.)

Hur de unga reagerade pa nedstangningarna pa grund av covid-19 varierade kraftigt. En del fick
angest av att studera pa distans, medan andra tyckte att det var ett bra alternativ. Vissa tvingades
stanna hemma och kidnde sig ensamma, medan unga & andra sidan under pandemitiden bérjade
réra sig mer i naturen och tillbringa tid i offentliga och halvoffentliga lokaler. Det blev vanligare
med Oppet fientligt beteende mot ungdomar till exempel for att de tillbringade tid i offentliga loka-
ler och vuxna sa att sdga sag det som sin "medborgerliga plikt” att ifrdagasatta och kommentera att
de unga rérde sig dar. (Kauppinen & Laine 2022; Nyyssola & Manner 2023, 4-5.)

A andra sidan bidrog férandringarna till féljd av restriktionerna ocksa delvis till att férbattra till-
gangligheten till fritidsverksamhet. | och med att fritidsverksamheten &éverférdes till webben fick
till exempel unga som bor i glesbygden jamlikare maojligheter att delta i verksamheten da de
inte behovde resa till hobbyerna. (Kauppinen & Laine 2022, 64; Nyyssola & Manner 2023, 3.)
Ungdomarna tréttnade anda ganska fort pa fritidsverksamhet via webben och saknade att traffas
pa riktigt. En del stannade hemma allt mer. Vi vet antagligen fortfarande inte om alla ungdomar
atervande. Vi vet inte heller hurdana spar pandemin satte och hurdana utmaningar vi kommer att
stallas infor i framtiden.



Ungdomar och mangfald - regnbagsungdomar ér inte ldngre bara marginalen

| verksamheten deltar allt fler representanter for olika minoriteter.
Forstdelse for sensitivitet och trygga rum har 6kat, ocksd pa initiativ och krav av de unga.

Av dem som besvarade enkaten Halsa i skolan 2019 hérde 4 720 unga (3 %) till kdnsminoriteter
och 12 947 unga (9 %) till sexuella minoriteter. Ar 2021 var motsvarande siffror 6 941 (4 %) och
20 447 (14 %). (Majlander m.fl. 2022.) Utifran dessa siffror kan man dra slutsatsen att det finns
ett stort antal regnbagsungdomar i Finland. Det ar inte bara fragan om en marginell grupp, utan
uppskattningsvis ungefar var tionde ung person tillhér en sexuell minoritet och/eller en kénsmino-
ritet. Det ar ocksa viktigt att beakta att de unga som hor till dessa minoriteter inte ar en enhetlig
grupp, utan bade gruppen och individerna praglas av mangfald. Enligt resultaten av enkaten Halsa
i skolan (2020) mar regnbagsungdomar sdmre an andra jamnariga. Det har upptackts att unga
som hor till sexuella minoriteter och kébnsminoriteter ar mer oroliga for sitt halsotillstand an andra
ungdomar, och kanner sig oftare ensamma och har psykiska problem. (Jokela m.fl. 2020.)

Lyckligtvis har vart samhalle férdandrats och lagstiftningen efterstravar att ge alla plats att vara sig
sjalva. Dagens ungdomar har vuxit upp i en tid av mangfald, och de forstar, accepterar och férverk-
ligar ocksa sjalva mangfald i vid bemarkelse, ofta med mer vidsynthet an tidigare generationer.
Forutom likabehandling av regnbagsungdomar och hansyn och stéd till dem som en del av orga-
nisationernas ungdomsarbete, omfattar beaktandet av mangfalden ocksa andra minoritetsgrup-
per, sdsom romer, samer, invandrare och personer med funktionsnedsattning (likabehandling.fi).
Behovet av kompetens kring etiska frdgor betonades ocksa i en enkdat om kompetensbehov som
Studiecentralen Sivis utfort (Fields & Hannukainen 2022, 16-17).

En bra guide till att beméta mangfald
for aktorer inom olika sektorer

li- j livdhemmi

edistamiseen ar ett fullspackat informationspaket for myndigheter och professmnella inom
olika branscher vilka som en del av sitt arbete méter sexuella minoriteter och kénsminorite-
ter. Guiden innehaller ett avsnitt om ungdomsarbete. Publicerad 2019.

Dessutom: Informationspaket om regnbagsbarn och -unga fér den professionella.

Informationspaketet som sammanstallts av Seta och Institutet for halsa och valfard omfattar
en webbplats med konkreta verktyg samt en webbutbildning som fokuserar pa rattigheterna
for barn i sarbar stallning. Publicerad 2022.


https://www.dropbox.com/s/nxuv9rfu011my65/Tilaa%20moninaisuudelle%21%20-opas%202019.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/nxuv9rfu011my65/Tilaa%20moninaisuudelle%21%20-opas%202019.pdf?dl=0
https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/tietopaketti-sateenkaarilapsista-ja-nuorista-ammattilaiselle
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Varfor utfora framsynsarbete
och vad ar det egentligen?

Framsynsarbete och forskning kring framtiden eller framtider liknar varandra mycket. Bagge har
sitt ursprung i tiden efter andra varldskriget och i att forsta de systemiska sannolikheterna och
modellerna for olika alternativa framtider samt trenderna i anslutning till dem. (Se t.ex. Vataja &
Parkkonen 2019; Aalto 2022;.)

Framsyn (foresight) har indelats enligt hur man uppfattar informationen om framtiden. Nar fram-
tiden granskas utifran sannolikhetsperspektivet ar den starkt baserad pa en historisk och statis-
tisk forklaring. Scenarier ger i sin tur en bild av de mdjliga framtiderna. Det har framférts (Tuomi
2019) att den nya generationens framsynsarbete handlar om ett konstruktivistiskt perspektiv pa
framsyn. Den betonar att information om framtiden framst skapas gemensamt och genom dialog.
Ur ett konstruktivistiskt perspektiv ar informationen om framtiden socialt konstruerad och syf-
tet ar inte endast kunskap utan ocksa att skapa framtiden, att vara framtidsorienterad. Framsyn
kopplar saledes framtidstankandet till malinriktad verksamhet. Framsynsarbete handlar darmed
inte bara om att analysera férandringar och framtiden, utan det ar ocksa att paverka framtiden.
Minna Koskelo (2021) kallar sadant konstruktivistiskt framsynsarbete for formgivning av framti-
den. Koskelo menar att det handlar om att paverka framtiden aktivt och gemensamt snarare an
att férbereda sig for framtiden.

Betydelsen av framsyn har betonats under de globala och snabba férandringarna. Med hjalp av
framsyn vill man gardera sig och strava efter att gora allt battre val och beslut som paverkar
framtiden. Genom framsyn kan man erbjuda olika utvecklingsalternativ som grund for planering,
beslutsfattande och verksamhet. Da ar utgangspunkten inte bara en framtid, utan flera sinsemel-
lan olika och alternativa eventuella framtider. Trots att framsynsarbete alltsa bygger pa att forsta
det forflutna och nuet, kan man genom att férutse framtiden utnyttja fantasi, visioner och mod.
Just det har ar nyttan med framsyn: det mojliggér skapandet av alternativa framtider, 6kar sam-
héllets och dess organisationers flexibilitet och anpassningsférmaga och kan hjalpa att I16sgéra sig
fran olika negativa stigberoenden (Aalto 2022.).

Med hjalp av framsyn kan man paverka socialt delade syner pa framtiden, granska skillnaderna i
synen pa framtiden och presentera helt nya slags framtidsutsikter. Genom framsynsarbete paver-
kar organisationer och olika aktérer med andra ord varandras asikter om framtiden och deltar
samtidigt i diskussionen om den 6énskade framtiden. For att vara konstruktiv maste framsynen
vara sa branschoverskridande som mojligt, eftersom framtidens mojligheter och alternativ inte
kan uppfattas ur ett enda perspektiv. Konstruktivt framsynsarbete maste ocksa omfatta verksam-
het: formande av framtiden. Dessutom ska den mojliggéra deltagande fér sa manga som maéjligt.
Sadan framsyn borde ocksa konkretiseras i organisationens praxis och i strukturer som styr verk-
samheten: i ledningen och i vardagens verksamhetskultur.

Hanna-Kaisa Aalto har betonat att framsyn ar sarskilt nyttigt nar utgangspunkten ar att det ar
mojligt att forma framtiden. Aalto (2022, 348) har traffande talat om férmaga till framsyn, med
vilket hon avser "férmaga att identifiera flera olika méjliga framtidsutsikter och att beakta dem
nar man planerar atgarder i nuet”. Enligt Aalto handlar framsyn framfér allt om férmaga att stalla
sadana fragor att svaren 6ppnar upp det framtida delomradet, utvecklingstrenden eller situatio-
nen som ar féremal for granskningen sa brett som majligt for de delaktiga. Forst och framst maste
man emellertid kunna fundera pa och motivera vad man vill férutse, vad man efterstravar med det,
hurdana fragor framsynsarbetet ska bilda uppfattningar om, vilka motiven ar och vilken tidsram
framsynsarbetet grundar sig pa, hurdan effekt pa organisationens verksamhet man vill uppna och
for vems skull framsynsarbetet gors. (Op. cit., s. 350.)



Det torde vara realistiskt att sdga att ovan gran-
skade satt att utféra framsynsarbete ofta ar latt-
are sagt an gjort. Enligt Minna Koskelo (2021,
50-55) uppfattas till exempel inte férdelarna med
framsyn nédvandigtvis eller organisationen kan-
ske inte har tillracklig beredskap for férandringar.
Det finns sdkert manga slags orsaker till det
ocksa i organisationer och féreningar. Framsyn
kan i organisationerna begransas av olika kun-
skapsmassiga utmaningar. Organisationerna kan-
ske saknar tillracklig kunskap om framtiden eller
ocksa ar saker och fenomen mycket komplice-
rade, oklara och tvetydiga. Med hjalp av fram-
synsarbete kan man emellertid strdva efter att
minska, férenkla och férstda, men samtidigt ocksa
acceptera tvetydigheten. (Se Jalonen m.fl. 2017,
21-22.) Som syftes- och malorienterade organi-
sationer ar det ofta utmanande for dem att balan-
sera i motsattningarna i en omvarld som férandras
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kraftigt, och samtidigt halla fast vid och férnya sin uppgift. Dessutom innebar professionalise-
ringen av organisationsverksamheten samtidigt ocksa att verksamhetens resultatinriktning och
kvalitet betonas, men ocksa att man koncentrerar sig pa anskaffning av resurser som ska mojlig-
goéra verksamheten. DA begransas framsynsarbetet av resurserna. Ocksa for sma foreningar eller
foéreningar som helt fungerar pa frivilligbasis kan det i vardagen i praktiken vara svart att satsa pa
att granska framtida majligheter. Trots eventuella utmaningar vill vi uppmuntra och sporra organi-
sationsaktorerna till att utféra framsynsarbete med sa liten troskel som majligt. Till exempel i slu-
tet av detta kapitel presenterar vi vissa mojliga framtidsbilder och framsynsdvningar i anknytning

till dem.



Skeden i framsynsarbetet

Nar framsynsarbetet planeras ar det viktigt att hitta svar pa vad som efterstravas, hurdana fragor
man soker svar pa, hurdana motiv man har och vilken tidsram framsynsarbetet bygger pa, hur-
dan effekt pa organisationens verksamhet man vill uppna och fér vems skull framsynsarbetet gors
(Aalto 2022). Det ar angelaget att s& manga som mgjligt av organisationens centrala intressent-
grupper deltar i framsynsarbetet. Darfor ar det viktigt att forst fa en uppfattning om vilka organisa-
tionens viktigaste intressentgrupper ar och hur deras synpunkter pa organisationens framtid skiljer
sig at. | organisationer och féreningar utfors framsynsarbete typiskt i samband med nya strategier,
men motivet och motiveringen till arbetet kan kopplas till att utveckla verksamheten ocksa i évrigt.

| planeringsskedet ar det viktigt att ocksa strava efter att forsta hurdana organisationens nuva-
rande verksamhet och kompetens ar. Vilka ar organisationens centrala uppgifter? Att identifiera
dessa uppgifter skapar en grund for framsynsarbetet, och det ar ocksa till hjalp foér att granska hur-
dana uppgifter och kompetenser som kommer att vara viktiga i framtiden. Pa sa satt blir det latt-
are att utveckla organisationens uppgifter och kompetens sa att de motsvarar framtidens behov.
Nar organisationens nuvarande tillstand och motiven till framsynsarbetet samt behoven har fast-
stallts ar det dags att fundera pa de praktiska fragorna kring framsynsarbetet: Vem genomfor
framsynsarbetet i synnerhet (ansvarsperson/-er) och var samlas den information som behdvs in?
Vem deltar i framsynsarbetet (till exempel som sakkunniga)? Hur mycket och hurdana resurser
finns tillgangliga for framsynsarbetet (tid, pengar, kompetens)? Hur mycket information och insikt
behdvs om organisationens historia, nuldage och framtid? Hurdana kvantitativa och kvalitativa
material finns det i nulaget om organisationen? Hurdant material och om vad behéver man skaffa?
(Aalto 2022.)

Foljande skede i framsynsarbetet ar att 6verga till att kartlagga sjalva omvarlden. Det innebar i
praktiken att man kartlagger olika tysta signaler och trender som paverkar organisationens verk-
samhet, utfér en PESTE-analys av férandringar i omvarlden och/eller skapar olika framtidsbilder,
framtidstabeller eller scenarier éver organisationens eventuella framtider. Huruvida tysta signaler
och trender kartlaggs eller framtidsbilder och scenarier gors beror framfér allt pa hurdan tillforlit-
lighet och begrdansning man efterstravar med framsynsarbetet. Trendmetoderna innehaller i regel
minst osakerhet sarskilt om framsynsarbetet stravar efter en framtid pa relativt kort sikt eller gran-
skar fenomen som férandras relativt langsamt.

Scenariometoderna beskriver i princip olika moj- .

liga framtider och sinsemellan olika utvecklings- Skeden i framsynsarbetet
vagar, s de har mycket olika utgangspunkt i

frdga om framsyn. Scenarierna ar antingen inrik-

tade pa framtiden och prognostiserande (fore- :
cast) eller bakatblickande (backcast), “backande” PIanerlng
- det vill sidga utvardering av olika utvecklings- av arbetet
vagar. (Aalto 2022; Latti m.fl. 2022.)

Slutligen ska framsynsinformationen och de
gemensamma tolkningarna av den utnyttjas. g
Det vasentliga ar att framsynsinformationen ska strukturering av
hjalpa att styra organisationens verksamhet och framsynsinformation
utveckla verksamhetsformerna. Man maste fun-
dera 6ver hurdana slutsatser och atgarder som
foljer av de gjorda tolkningarna. Vilka atgar- :
der ar viktiga for organisationen med tanke pa Utnyttjande Y
framsynsinformationen som samlats in och ana-  framsynsinformation
lyserats? Pa vilket satt borde framsynsinforma-

Insamling och



tionen paverka organisationens verksamhet, syfte och framtidsvision? Det ar viktigt att knyta
framsynsinformationen till en del av organisationens verksamhet, verksamhetskultur och struk-
turer. Framsynsinformationen kan saledes konkretiseras i organisationens strategiarbete och for-
nya eller till och med andra organisationens framtida vision och uppdrag. Framsynsinformationen
kan ocksa utnyttjas till exempel fér verksamhetsplaner, utveckling av verksamheten, arbete med
intressentgrupper, riktande av utvecklingsprojekt, ekonomisk planering, ledning av personalens
kompetens, férnyande av arbetssatten och sa vidare.



Gemensamt utformade
framtidsbilder
och framsynsodvningar

| detta avsnitt har vi sammanstallt de temafragor som styrt diskussionerna om framsyn och korta
sammanfattningar éver fragorna. Fundera och reflektera i er organisation éver dessa fragor samt
over fragorna kring framsyn som finns i slutet. Ni utfor alltsd redan sadant framsynsarbete, det ar
inte svarare an sd - det kravs bara att tillsammans diskutera, reflektera och stanna upp infér fra-
gorna med ett 6ppet sinne.

Vad borde organisationer pa
ungdomsomradet reagera eller svara pa i framtiden?

Ungdomarnas liv och mangfald, riktningar som héanfér
sig till de unga och som utgar fran de ungas behov

Den ekologiska krisen
Férsdmrad situation med psykisk hdilsa, att unga madr ddligt i stérre utstrdckning

Okad mangfald: sprak- och kulturminoriteter, kénsmdngfald. Sensitivitet dr viktigt,
organisationerna vill utgéra en trygg plats. Dessutom tillgéinglighet.

”Jag hoppas att vi ocksda i fortsdittningen kan vara en plats fér bade unga och vuxna
att komma till och att man kan andas hédr” (Verksamhetsledare foér organisation)

Det finns emellertid vissa mdalgrupper som inte nds: Vem beséker oss inte? Hur kan
man utgdra en dnnu mer tillgdnglig plats? Vem vill man édnnu nd?

Paverkan, samhallsaktivitet

Samhdllspdverkan, politiskt beslutsfattande: att lyfta fram teman som dr viktiga fér
organisationen, att féra fram synvinklar och att utmana i ljuset av befintlig information
som bygger pd arbetet.

Involvera ocksé medverkande/deltagare i verksamheten i att pdverka och i att féra fram
synvinklar vid beslutsfattarnas bord, éppna dérrar fér pdverkan: hur kan det maéjliggo-
ras pd bdsta sdtt?

Aven om medlemskapet hdller pé att féréndras, hur kan man genuint férmedla infor-
mation at medlemmarna om vad som goérs i organisationen? Hur fGr man medlem-
marna att delta mer? Hur fdr man ménniskor att delta i styrelsearbetet? Hur synliggéra
vad man kan ldra sig, hur sdtta ord pd vilken kompetens man kan fa?

Ska man i fortsdttningen kraftigare ta stdllning till vissa saker, vilka rérelser ska man
gd med i? Mod att agera och att komma ihdg organisationernas rétter i medborgaren-
gagemang och aktivism!
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Nya utspel: medelsanskaffning,
eventuell serviceproduktion?

Hurdana olika platser/lokaler/miljoer
for verksamhet kommer vi att ha i fortsattningen?
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Webbaserade rum, digitala rum, sociala

medier ocksd i fortséttningen, 6vergdng hit

redan tidigare och i 6kad utstréickning sdrskilt under covid-19.

Man madste vara alert och reagera, kanalerna bland ungdomarna féréndras snabbt,
var samlas de hérndst?

Skolor och laroanstalter

Skolan dr en bra plats fér att nd unga och fér att marknadsféra verksamheten, hela
dldersklassen nds. Méjliggor nétverkssamarbete om lokala fenomen férdelas mellan
skolan/ungdomsarbetet/ungdomsaktorer.



Vem kommer vi att arbeta med
eller vill vi arbeta med i framtiden?

Ungdomar

Ungdomar kommer sékert att férbli mélgruppen. Férdndringar i mdlgruppens ungdo-
mar: de unga mdr allt sdmre. Vilja att arbeta med ungdomar som befinner sig i den
allra svaraste livssituationen -> webben har visat sig vara en god vdg att nd dem.

Andra organisationer och aktorer pa ungdomsomradet

Vilja att i fortsdttningen samarbeta mer, man séker andra likartade aktérer och organi-
sationer, dven utanfér det egna omrdadet, omfattande ndtverk.

Man identifierar ocksa viljan att alltid arbeta
med de aktérer som har en nyckelroll i att
stéda unga i en viss mdlgrupp -> medvetet
ndtverkssamarbete.

| framtiden skulle partnerskap kunna sékas i X m Y\“
hégre grad med aktérer som delar samma a“ Qa 0
vdrderingar, sa att man inte nédvdndigtvis utgar

fran perspektivet utan fran malgruppen och

virderingarna. j( aef SL 0??

Ungdomsorganisationsfdltet har dnnu ganska GT
mycket att géra med att bygga det gemensamma

bdsta; det skulle vara fint om man samarbetade

mer dn for nédrvarande, vare sig det gdller

stéllningstaganden eller éver huvud taget att p

dverka tillsammans.

Partnerskapskulturen och kraftig férnyelse av den
dr viktigt, aktiv dialog och kontakt (inte bara en begdran om avsiktsférklaring nagra
veckor tidigare) utan avstamp i gemensamma grundldggande vdrderingar och idéer!

| stéillet for tévling om samma resurser och finansiering ett starkare samarbete och
arbete fér samma ungdomar

Det skulle vara viktigt att bryta sektors- och yrkesgrdnserna, inte endast ungdom-
somrddet utan social- och hdlsovard och bildning U i fortséttningen mer péaverkans-
verksamhet och mer strategiskt partnerskapsténkande?

Andra partnerskap och samarbete

.

Regioner, lokal niva stdder, kommuner.
Léroanstalter och de som arbetar med samma mdlgrupp
Politiskt beslutsfattande och pdverkan, beslutsfattare, sakkunniga

En potentiell méjlighet kan vara pdverkare pa sociala medier. Organisationen behéver
inte ha en egen youtubare, utan det kan vara mdjligt att hitta en ldmplig samarbets-
partner bland de befintliga.

Alla ménniskor, medborgare, aktivister, hur kan vi visa dem stéd, delaktiggéra dem och
paverka tillsammans?

Stora sysselsdttare, féretag och arbetslivet



Sparringsfragor for framsynsarbetet

Utover de ovanstdende temafragorna stills nedan nagra fragor med syftet att ”"sparra”
organisationerna att utreda utgangspunkter, mal och eventuella nya utspel
for framsynsarbetet.

Ar vdr férening/organisation redo att férédndras och avsta? Finns det sGdant som vi
absolut inte kan avstd fran?

Hur svarar vi i framtiden pd frdgan om varfér vi finns? Vad vill vi péverka?

Vad betyder medlemmar/medlemsorganisationer och samhdillsaktivitet fér oss? Varfor
finns vi uttryckligen som férening/organisation?

I vilka frdgor kan vi samarbeta mer med andra aktérer inom omrddet?

I vilka av féljande fragor borde vi sérskilt féra framsynsarbetet framat?
- Mer systematiskt félja upp fordndringar i omvdrlden.
- Stdrka var férenings/organisations framtidstro.

- Bredda/utmana vdra framtidsbilder, antaganden om framtiden och horisonter
fran nulédget.

- Klargéra véra arbetsférdelningar och ansvar kring framsyn och framtidstdnkande.



Organisationernas

verksamhetsformer

— nio exempel



”| en kanslig varld, mitt i klimatkrisen”; det var en summering av organisationernas svar pa fragan
om i hurdana rum och miljéer vi kommer att arbeta i framtiden.

| diskussioner med temat framsyn hosten 2022 framgick det att framsynsarbetet standigt gors pa
olika satt i organisationernas vardag

strategiskt i styrelsen

 alert, i kontinuerlig dialog och genom att félja upp verksamheten

- med hdénsyn till fenomen och iakttagelser av verksamheten och reflektion éver dessa
genom att héra ungdomarna/medlemmarna och beaktande av dsikterna

genom att félja forskningsrén och aktuell kunskap, information om mdlgruppen och mer
allmént den egna organisationens tematik

genom ndtverkssamarbete i den egna organisationen och i stérre utstréickning regionalt
och med mdnga aktérer.

Framsynsinformation fas 1) systematiskt och aktivt (enkater osv.) och 2) genom kontinuerlig
observation och uppféljning av verksamheten, omvarlden och malgrupperna.

Framsynsarbete utférs genom att utreda malgruppens behov till exempel genom att lata dem bes-
vara enkater samt diskutera med malgruppsrepresentanter och projektpartner.

| diskussionerna betonades att framsynsarbete handlar om dialog pa olika nivier som méjlig-
gors av interna strukturer.

Systematisk uppféljning av den egna verksamheten, utvardering av den och till exempel aktivt
hérande av malgruppen/medlemmarna samt registrering av dven tystare signaler ar alla en del av
framsynsarbete i vardagen. Nar en arbetstagare skriver en rapport éver ett verksamhetstillfalle ar
det mojligt att hen inte alltid ser det som ett arbetsmoment i framsyns- och framtidsarbetet, men
ganska snabbt och sarskilt pa langre sikt ger goda anteckningar en stérre bild till exempel om
teman de unga vill tala om. Det vasentliga ar att personalen lagger tid pa att behandla aktuella
iakttagelser samt delar iakttagelser och observationer pa lang sikt. Nar man arbetar i natverk och
delar information gestaltas lagesbilden och fenomen i &nnu stérre utstrackning. Darmed kan man
borja reagera pa framvaxande behov till exempel genom att planera nya projekt.

Det viktigaste alla aktorer lyfte fram var roster, budskap och 6nskemal fran faltet, det vill sdga ett
genuint behov. Man utvecklar nya saker och kommer med idéer for ett identifierat behov, inte
endast for finansieringens eller idéernas skull - & andra sidan kan det mycket val ibland vara at det
hallet i organisationsvarlden.

En lagesbild uppstar och skapas kontinuerligt. Det centrala ar att félja aktuell samhallelig informa-
tion och forskningsrén som galler ungdomar. Det ar ocksa viktigt med mangfalden av réster och
budskap fran faltet, saval direkt av de unga som vad organisationernas personal berattar. Fenomen
som upptacks i verksamheten, diskussioner och behov som uppstar i samarbetsnatverken mojlig-
gor alla framsyn. Verksamheten planeras och man kommer med idéer for framtiden ocksa medve-
tet genom medskapande, modellering av goda projekt som genomférts och till exempel interna-
tionella studieresor.

Detta kapitel har skrivits av nio olika organisationsaktérer. Var och en av dem beskriver nagon
verksamhetsmodell fér framsyn som de anvander i sin organisation. Exemplen framskrider fran
hérande och delaktiggérande av medlemmarna samt ungdomarnas delaktighet till systematisk
planering av verksamheten och projektplanering. Darefter behandlas hur man kan halla sig upp-
daterad om aktuell information, internationell modellering och slutligen omvalvande tankar om tid
och att skapa plats for overksamhet som kan méjliggéra nyskapande.



Forebyggande
rusmedelsarbete

fran unga till unga
- YAD Youth Against Drugs ry

Eeva-Kaisa Hohenthal, verksamhetsledare

YAD (Youth Against drugs) ry har som mal att férebygga droganvandning samt att reducera skador
till féljd av droger och andra rusmedel. Den ideologiska bakgrunden ar stravan efter ett gott och
lyckligt liv, som droganvandning och rusmedelsberoende kan utgéra hinder fér. Vi ar en religiost
och politiskt obunden riksomfattande férening.

Karnan av YAD:s verksamhet utgdrs av ungdomars samhallsaktivitet, erfarenhetskompetens och
sakkunnigverksamhet. Unga frivilliga aktdrer har en central roll i att paverka och genomféra verk-
samheten. | YAD:s verksamhet kan frivilliga i dldern 13-29 ar paverka pa olika satt, var och en
pa sitt satt. De anstallda och féreningens &vriga organisation skapar majligheter, tillhandahal-
ler resurser, utbildar, handleder och stéder i verksamheten. De anstallda ansvarar for sin del for
genomfdrandet och utvecklingen av funktionerna.

Metoder for framsyn och horande av medlemmar

YAD &r sina medlemmars organisation, och det utgér grunden for féreningens existens. | fokus for
YAD:s framsynsarbete star de unga och verktyget som anvands ar att héra dem. Genom att héra
deras tankar och erfarenheter ar man oundvikligen pa ratt spar. Det racker emellertid inte enbart
med horande, utan de unga maste ges plats att genomféra och géra, och man maste ha en éppen
dialog med dem. YAD har skapat en atmosfar for hérande och stdd for deltagande, men ocksa
praktiska strukturer som presenteras nedan.

YAD har en frivillig styrelse, vilket ar ett aktivt val utifrdn féreningens varderingar. Féreningens
hdgsta beslutanderatt utdévas av medlemmarna i samband med arsmoétena. Styrelsen bestar av
medlemmar och sakerstaller att vi strategiskt gar i ratt riktning i ratt tid, och den vill genuint
bevaka féreningens och medlemmarnas intressen. Styrelsemedlemmarna har en god uppfattning
om verksamheten, de frivilliga och arbetsgemenskapen. De ar ungdomar som ar intresserade av
verksamheten och av att paverka eller veteraner som varit med i verksamheten lange och for vilka
styrelsearbetet kanske ar den sista meningsfulla frivilligarbetsuppgiften i YAD.

Vanligtvis ar det svart att locka medlemmar till féreningars arsméten. Deltagande i officiella méten
kanske upplevs vara svart, eller atminstone inte lockande. Det ar maéjligt att manniskor anser att
saken inte berér dem direkt eller att de till exempel inte har tillrackligt med information om métes-
praxis eller de amnen som behandlas. Darfér ordnar vi vart arsmoéte i sddana sammanhang dar de
frivilliga fardigt ar samlade. | bérjan av moétet gar vi igenom vad deltagande innebar, varfér sam-
mankomsten ordnas och vad medlemmen kan paverka genom sitt deltagande. YAD:s unga vill
paverka och delta aktivt i beslutsfattandet.

Praktiska redskap i vardagsarbetet ar snabba enkater till medlemmarna: "Vad tycker du om YAD:s
logo?”, "Hurdana tankar har du om cannabis?”, "Vad 6nskar du mer av/atminstone inte?”. Det ar
Oppna enskilda fragor som ar aktuella just da i arbetsgemenskapen eller i andra sammanhang. For
det har andamalet ar sociala medier och olika enkatverktyg goda verktyg. Ungdomarna har tan-



kar och 3sikter, och dven motiveringar till dem. Vi har markt att enkaterna maste genomféras nar
deras teman aktivt behandlas eller saken bearbetas i arbetsgemenskapen.

Utdver de snabba kommentarerna och enkaterna finns det mer projektorienterade konceptet med
paverkanskvallar, "Vaikuta!-illat”. Under dessa kvallar funderar ungdomarna pa saker de skulle vilja
forandra eller paverka. Teman for kvallarna har varit bland annat planering av kampanjen “Hatsiton
huhtikuu” (Haschfri april), uppdatering av YAD:s metoder och planering av kampanjen “Tukea, ei
tuomiota” (Stéd, inte straff). Det finns manga satt att paverka, och de 6vas tillsammans med de
unga. Dessutom har YAD:s tryckta material utvarderats av de unga, om det inte fran férsta bérjan
har gjorts helt med de unga.

Utdver de ovan namnda satten ar en metod fér hérande att ordna gemensamma evenemang.
Gemensamma moten ar en viktig plats for att fora dialog, utvardera och rikta in arbetet pa fram-
tiden. YAD ordnar teamdagar for frivilliga tva ganger om aret. Dessa utvecklings- och rekreations-
evenemang for frivilliga ar viktiga platser for att se 6ver féreningens riktning ur de frivilligas per-
spektiv.

Under den forsta teamdagen ges utbildning och den ar éppen for alla frivilliga i YAD. Den ordnas
som ett "lager” 6ver ett veckoslut. Den andra teamdagen riktar sig till aktivare frivilliga i form av en
utbildnings- och tackresa. Denna resa gar oftast utomlands. Gemensamt fér bagge evenemangen
ar utveckling: det ena blickar mer mot framtida utveckling - "Vad ar YAD 2030?” - och den andra
teamdagen handlar om samarbete och utveckling av funktionerna. Under utvarderingsdagarna
i borjan av aret granskas tillsammans med arbetsgemenskapen det gangna aret och pa hdstens
strategi- och riktlinjedagar det kommande aret. Styrelsen deltar i bada arbetsgemenskapsdagarna.

Frivilligarbete pa de ungas villkor

Utmaningen med var verksamhetsmodell och med att arbeta sida vid sida med unga ar att nagon
kan ta illa vid sig. Vi kan vara alltfor rafflande for att bli tagna pa allvar i expertkretsar. Var verk-
samhet kan bli rorig eller plottrig om de anstallda och ledningen inte har foérstatt strategin eller
om verksamhetens genomslagskraft inte utvarderas. Det finns alltid en risk for att vi represente-
rar "fel” malgrupp. Om 25 procent har prévat pa cannabis, sd har 75 procent inte gjort det. Mots
var varld anda med majoriteten, och kan var verksamhet omfatta hela ungdomens spektrum: fran
dem som ar helt nyktra i sin ungdom till dem som sporadiskt anvander cannabis eller dem som har
missbrukat droger, och allt dar emellan? Vi har konstaterat att det ar moéjligt. Av arbetstagarna kra-
ver det forstaelse for att manniskor ar olika, och olika erfarenheter ska inte varderas. Olikhet ar en
rikedom, och unga ar toleranta! Vi maste skapa en trygg miljé och plats med vissa ramvillkor. Det
viktigaste ar att var verksamhet ar drogfri och icke-diskriminerande. Till YAD kommer man for att
goéra goda saker kring narkotikafragor, utfora frivilligarbete, och det gemensamma malet fungerar
som en férenande faktor och 6kar gemenskapen. Ramvillkoren och strukturerna ska vara i skick for
att vi ska kunna verka fritt. Frihet betyder inte gransloshet.

Frivillighet i YAD ar arbete kring rusmedelsfostran, produktion av material, delning av drogmed-
vetenhet, styrelsearbete och erfarenhetsexpertverksamhet. Enkelheten kommer av att man kan
delta i verksamheten pa projektbasis, i ett uppdrag eller evenemang at gangen, utan att férbinda
sig till en verksamhetsperiod eller motsvarande. Vi ar medvetna om att de unga som deltar i verk-
samheten foérdandras. Nar de férandras, forandras antagligen ocksa verksamhetens tyngdpunkter
som vi for fram eller sa maste vi dndra pa vara material. Vi har valt att inte erbjuda ndgot neutralt
riktat till vuxna, utan av unga foér unga, som ser ut som de. Det ar battre att vacka diskussion och
till och med ibland upproéra. Det gors emellertid inte pd andras bekostnad eller genom att férringa
andras varde.

Vi har valt att vara en frivilligorganisation dar de ungas rést hors. Var uppgift ar att féra fram

den rosten pa faltet, i natverk och bland beslutsfattare. Vi vill férbattra de ungas maojligheter att
paverka och deras delaktighet i samhallet. Vi vill fungera som en 6émsesidig plattform. De unga



som deltar i var verksamhet lar sig och far paverka i frdgor kring narkotika, och vi lar oss av de unga
och ger dem en plats att forverkliga sig sjalva.

YAD ar sina medlemmars organisation

Genom var metod, det vill sdga ungdomarnas och vara medlemmars delaktighet, har var organi-
sation natt 34 ars dlder. YAD har klarat sig i ett samhalle dar traditionell samhallsaktivitet, narko-
tikapolitik, de ungas varld och fenomen i anknytning till den, de ungas valbefinnande mot att de
mar daligt, hur snabbt man far information och vilka olika vagar man far den samt férstaelse for
vad som ar den effektivaste rusmedelsfostran. Vi har dverlevt endast for att vi har hallit oss till
var karnuppagift, det vill saga vi genomfér férebyggande rusmedelsarbete av unga fér unga, utan
skramsel eller ddmande.

YAD har etablerat sin stallning som det finska férebyggande rusmedels- och drogarbetets sak-
kunnigorganisation, genom sin kompetens inom ungdoms- och rusmedelsbranschen, de ungas
frivilligverksamhet och manga utvecklingsprojekt. Vart medlemsantal har vuxit under de senaste
aren, och fler frivilliga har deltagit i var verksamhet. Vi hanger med i tiden, och dessutom &r vi en
sjalvstandig och egensinnad férening. Vi har erfarenhet av att de unga vill héra ndgonstans, och
det ar ett aktivt val utifran ens varderingar att héra till YAD. De unga som ar med vill starkt hora till
gemenskapen och goéra férebyggande rusmedelsarbete. Det har identifierats en #YAD-gemenskap
och en YAD-identitet. Verksamheten anses vara meningsfull, och meningsfullheten féds ur mojlig-
heten att paverka.

De unga befinner sig i centrum av verksamheten, och darifrdn kommer visheten kring at vilket
hall verksamheten borde utvecklas och féras, vilken den strategiska riktningen ar och vilka saker
vi for fram. De anstallda har i uppgift att skapa en miljé och resurser for att anvanda résten.
Verksamhetsledarens uppgift ar att leda verksamheten i ratt riktning, avgransa, dra upp riktlin-
jer och s6ka grunder fér - det vill sdga motivera. Vi verkar inte utifran vad vi kanner, utan vi foljer
forskningsdata, drogpolitiken och de ungas behov samt samhallet.



Arbete for delak- NVORTEN
tighet och deltagande SVOM)

— Nuorten Suomi ry

Veera Ruotsalainen, Laura Saartoala, delaktighetsexperter

Eeva-Liisa Tilkanen, verksamhetsledare

Nuorten Suomi ry dr en serviceorganisation som framjar ungas aktérskap och paverkan. Den
utvecklar och stéder framjande strukturer och verksamhetsformer tillsammans med olika aktérer.
Dar kan de unga fa nya insikter, fa tid och paverka. | Nuorten Suomi ry:s verksamhet har projekt en
stor betydelse, vilket ocksa paverkar féreningens antal anstallda, som under de senaste aren har
varierat mellan fem och nio personer.

Malet med verksamheten ar att 6ka och starka de ungas fardigheter, kunskaper, vilja och méjlig-
heter att delta, verka och paverka. Malet ar ocksa att olika sammanslutningar identifierar de ungas
potential samt utvecklar sin verksamhet sa den starker de ungas aktérskap och delaktighet. Syftet
ar dessutom att paverka samhallets strukturer sa att de stéder och mojliggdér ungas delaktighet
och att deras rost hors. Verksamhetsformerna ar bland annat utbildningar fér unga och vuxna,
moten, evenemang, stdd till ungas grupper, beléning samt att skapa och koordinera natverk.

Man maste hela tiden hinga med i tiden

Finansieringen till Nuorten Suomi har alltid bestatt av sma backar, och spektrumet av finansiarer
ar brett. Situationen tvingar att férutse framtiden och félja fenomen i samhallet samt finansiarer-
nas onskemal. Att folja separata ansdkningar om finansiering och om projektfinansiering ar viktigt
for att sakerstalla féreningens effektfulla och langsiktiga arbete. Samtidigt slukar anda ansékan
om projektfinansiering och uppgifter kring rapportering resurser fran féreningens gemensamma
utvecklingsarbete. Féreningens férandring fran en regional aktor till en riksomfattande aktor har
ocksa medfért utmaningar for hur finansidarerna betraktar var verksamhet.

Det har skett manga férandringar i de ungas liv.
Det psykiska valbefinnandet och klimatfragor

“
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Nuorten Suomi férutser och férnimmer trender som féreningen stravar efter att sa effektivt som
mojligt reagera pa i sin verksamhet. Som hjalp i framsynsarbetet har Nuorten Suomi en sa kallad
helikoptergrupp som granskar féreningens verksamhet ur ett helikopterperspektiv, det vill saga
utifran. Det bestdr av professionella i olika branscher for vilka det ar viktigt att framja de ungas
angeldagenheter. | gruppen diskuteras till exempel aktuella saker och vilka fenomen det skulle l16na
sig att ta sin an. En annan motsvarande grupp ar a sin sida en helikoptergrupp som bestar av unga
vuxna (20-28 ar) som bor pa olika hall i Finland. Gruppen granskar och utvecklar organisatio-
nens verksamhet och planer ur de ungas perspektiv. Gruppen har bildats genom Nuorten Suomi-
foéreningens natverk. Som stdd for ekonomisk framsyn haller Nuorten Suomi pa att utveckla egen
medelsanskaffning (bl.a. donationer, partnerskap, férsaljningsprodukter) for att féreningen ska ha
allt fler mojligheter till allmant utvecklingsarbete och till exempel sjalvriskandelarna av projektfi-
nansiering. Framsynsarbetet gors ocksa i nagon man alltid nar man anséker om projektfinansie-
ring. Verktyg anvands efter behov (t.ex. SWOT, uppbyggnad av scenarier).

Alla unga med under Vaikuta!-temadagarna

Konceptet for temadagen Vaikuta! (Paverka!) togs fram och skapades tillsammans med de unga
2017-2018. DA genomfoérdes i Mellersta Finland med Erasmus+-stdd kampanjen Vaikuta! i skolor
med arskurserna 7-9 pa tio orter. Efter det har modellen spridits runt om i Finland och etablerats
som en del av Nuorten Suomi-verksamheten som ett av de viktigaste koncepten. Fér narvarande
har narmare hundra dagar genomférts i sammanlagt cirka ett tjugotal kommuner.

Vaikuta!-kampanjen fick sin bérjan av olagenheter som de unga lyfte fram. De unga som del-
tar i Nuorten Suomi-verksamheten tillfragades om att paverka och om problem och svarigheter
i anknytning till paverkandet. De unga upplevde sig fa selektiv information av de vuxna om olika
paverkansmdjligheter. Dessutom lyfte de unga fram oro 6éver att mojligheterna att paverka haller
pa att polariseras. | fokus for Vaikuta!-temadagens idéer stod en fragestallning de unga tog upp,
namligen vad som skulle framja alla ungas paverkan och medborgaraktivitet.

Undersokningar visar att ungas intresse for samhalleliga fragor har 6kat och antalet unga som
deltar i politisk verksamhet har stigit sarskilt bland under 20-aringar. Samtidigt har emellertid de
ungas deltagande blivit ojamlikare. Med tanke pa demokratins framtid ar det viktigt att fundera pa
hur de ungas samhalleliga intresse kan kanaliseras battre till meningsfull paverkansaktivitet som
engagerar unga pa bred front. Vaikuta!-temadagen svarar for sin del pa detta behov.

Vad ar Vaikuta!-temadagen?

Vaikuta!-temadagen ar ett evenemangskoncept som utnyttjar spelmetoder i syftet att inspirera
och uppmuntra de unga till att paverka (se Nuorten Suomi 2023). Malet ar att starka de ungas
samhalleliga deltagande. Temadagen mojliggér de ungas och beslutsfattarnas interaktion samt
insamling av de ungas tankar och idéer som stdd for utveckling och beslutsfattande inom olika
instanser, sdsom kommuner, landskap och valfardsomraden.

| Vaikuta!-temadagen pa nagra timmar deltar hela aldersklassen eller arskursen. Av eleverna bildas
smagrupper som roér sig mellan verkstader och utfér uppgifter tillsammans. Tavlingarna och de
mangsidiga uppgifterna gor det hela mer inspirerande. Temadagen kan tillampas i arskurserna
1-9, i gymnasieutbildning och i yrkeslaroanstalter. Temadagen passar ocksa fér ungdomsomra-
dets olika miljéer.

Under temadagen behandlas paverkan ur ett brett perspektiv. Utdver réstande och samhalleligt
beslutsfattande handlar pdverkan om manga slags satt att delta fran gemensamma angelagen-
heter till diskussion och beslut. Det ar oftast kommunens ungdomstjanster eller ndgon annan
aktér som framjar ungas delaktighet som ansvarar for att organisera temadagen. | arrangemangen
deltar skolans elev- eller studentkdr, kommunens ungdomsfullmaktige, kommunala beslutsfattare
och andra samarbetspartner, till exempel organisationer.



Pavisade effekter med noggrant planerad modell

| statsradets publikation i anknytning till bakgrundsarbetet for den nationella barnstrategin
rekommenderar forskare att alla skolor i Finland arligen ska genomféra en fysisk och virtuell lar-
miljo i likhet med Vaikuta!-temadagen. Den vagen far ungdomar en méjlighet att sjalva komma
med idéer, prova och uppleva olika former av samhallelig paverkan. Vaikuta!-
temadagskonceptet, som ar testande och konkret

samt passar i skolmiljon svarar mot den grundlag-
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verksamhetsmodellen i broschyrform. Broschyren riktar sig till dem som arbetar med unga och
som funderar pa Vaikutal-temadagen som modell for delaktighet. Som stéd fér att ordna en
Vaikutal-temadag har det skapats en arrangérsutbildningshelhet som kan genomféras pa dis-
tans eller pa plats. Utbildningen innehaller mycket konkret verksamhet. Ocksa data som samlas
in om temadagen och dess presentationsform har konceptualiserats, vilket goér arbetet betyd-
ligt snabbare och mdjliggoér att resultaten kan spridas bland och presenteras for allt fler aktorer.
Utvecklingen av temadagen fortsatter

Enligt ALL YOUTH-forskningsprojektets enkatundersékning férblev temadagens syfte och dess
koppling till undervisningen i samhallslara oklart for en del av deltagarna. Darfér ar det viktigt
att satsa pa forhandskommunikation och pa att knyta temadagen till en del av undervisningen.
Da kan ocksa eleverna forbereda sig infér dagen. (Lahde & Rattila 2020.)

Som bast utvecklas modellering av verkstdder som genomférs inom ramen for Vaikutal-
temadagen och som syftar till att ibruktagandet ska vara latt for nya arrangérer. Ocksa visu-
aliseringen av temadagen ar under arbete. Det finns bland annat ett behov av att férenhetliga
sattet att kdnna igen arrangérsgruppen och att ta fram priser som passar Vaikuta!-temat. | fram-
tiden behover det utvecklas ett lattforstaeligt utbildningspaket for unga. Utbildningspaketet ska
kunna anvandas av den handledande lararen eller ungdomsfullmaktiges handledare med sin

grupp.

Vaikutal-temadagen passar som metod nar man vill framja de ungas delaktighet och mojlig-
heter att paverka samt erbjuda en stor grupp unga en méjlighet att delta. Att ordna Vaikuta!-
temadagen ar en stor helhet som kraver tillrackliga resurser. Genom att delta i Nuorten Suomi-
féreningens utbildning for arrangérer av Vaikuta!-temadagen far vem som helst som arbetar
med unga emellertid kunnande och sparring som behoévs fér att ordna dagen i sin kommun. Det
ar en stor utmaning att méjliggéra samhallelig aktivitet och paverkan for alla unga. Nar malen ar
stora maste ocksa atgarderna vara storal



Vaikutal-temadagen ar ett exempel pa hur man genom att reagera pa trender i omvarlden kan
skapa ett koncept som svarar bade mot ett samhalleligt behov och skapar en for féreningen eta-

blerad verksamhetsmodell som kan foéradlas vidare och konceptualiseras till och med till en férsalj-
ningsprodukt som en del av medelsanskaffningen.



i SUCMEN
Gymnasiebarometern SU MEn

méter pulsen pa ungas LITTO

valbefinnande
- Finlands Gymnasistférbund

Matti Mannonen, generalsekreterare

& Netta Varonen, medlem i forbundsstyrelsen (2022)

Finlands Gymnasistférbund ar gymnasisternas egen organisation, som underlattar vardagen och
ar en effektiv intressebevakare. Férbundet har cirka 50 000 medlemmar. Vi ar darmed Finlands
storsta studentorganisation som baserar sig pa frivilligt medlemskap. Vi ar lika med gymnasister
som arbetar fér gymnasisternas sak. Finlands Gymnasistférbund ar politiskt och religidst obundet
och det grundades 1985.

Gymnasistférbundets viktigaste uppgift ar att vara gymnasisternas rost i samhallet. Vi framjar,
forsvarar och bevakar gymnasisternas intressen bade riksomfattande och lokalt. Utéver intresse-
bevakning erbjuder vi riksomfattande och lokala medlemsférmaner, ordnar evenemang och utbild-
ningar samt ger ut gymnasisternas egen webbmedia Improbatur. | det har arbetet far vi hjalp av
lokala aktiva och gymnasister runt om i landet som &r intresserade av verksamheten samt av stu-
dentkdrernai alla Finlands gymnasier. Férbundets lokalverksamhet drivs av 12 distrikts- och med-
lemsorganisationer, det vill siga gymnasisterna sjalva i varje omrade. Det gar bra att delta i verk-
samheten pa det satt som passar en sjalv bast - méjligheterna ar obegransade!

Forbundets verksamhet leds av en férbundsstyrelse som bestar av gymnasister. Férbundsstyrelsen
valjs alltid for féljande ar vid en férbundsstamma som ordnas i november. Férbundets vardag rod-
das pa kontoret i T6l6 i Helsingfors av avlénade funktionarer under ledning av generalsekreteraren
samt férbundsstyrelsens presidium.

Inflytelserik verksamhet kraver tackande datainsamling

Aven var grundliaggande beskrivning berattar att vart mal ar att vara en effektiv intressebeva-
kare. Effektiviteten kraver kunskap och framfoér allt att vi ar pa det klara med hur det star till med
gymnasisterna. | en varld som praglas av snabba férandringar behover vi effektiv och heltackande
datainsamling. Det finns manga metoder, men pad senaste tiden har de viktigaste satten kommit
att bli sociala medier, ett par verkningsfulla stérre enkater med 1-4 ars mellanrum och information
som fas via fritidsverksamhet av gymnasistférbundets aktiva. Utifran dessa datainsamlingshelhe-
ter gor vi en bedémning av vad vi borde lagga pengar pa, personalresurser och éver huvud taget
resurser for de kommande aren.

Insamlingen av forskningsdata i férbundets arbete har férandrats under arens lopp. Fran bérjan av
2000-talet dnda till 2012 sammanstallde forbundet mycket information i fullspdckade opus som
gavs ut nastan varje ar. For detta anvandes i tiderna ocksa mycket mer personalresurser. | dag gor
vi som manga andra organisationsaktorer. Vi sammanstaller de viktigaste fragorna vi vill ha infor-
mation om, och sjilva undersdkningen képs i praktiken utifran eller gors, som vi namnde ovan,
enligt en latt modell som gar ut pa att uppgifter inhamtas pa sociala medier.



Under de senaste aren har varlden varit mycket instabil och férdandrats i snabb takt, vilket har ska-
pat en utmaning kring aktuell datainsamling. Vara tidigare metoder har till en viss del visat sig vara
mindre effektiva an tidigare, och darfér har vi valt att minska antalet stérre enkater pa arsniva. |
stallet har vi under den senaste tiden kraftigt fokuserat pa moéjligheten att goéra korta enkater och
gallupar med hjalp av sociala medier. Vi har i snabbt tempo efterfragat asikter om hur det kanns i
vardagen i bérjan av lasaret och kring studentskrivningarna. Dessutom har vi utvecklat egna eve-
nemangskoncept for att utdver att erbjuda fritidsverksamhet ocksa kunna samla in information via
delaktiggérande workshoppar.
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olika gymnasier svarade pa Gymnasiebarometern. Gymnasiebarometern riktades den har gangen
till alla som studerar pa det allmanbildande andra stadiet, det vill sdga det samlades ocksa in infor-
mation om dem som studerar i vuxengymnasier och om dem som avlagger kombinationsexamen.
Den forsta Gymnasiebarometern genomférdes 2019.

Genom att utnyttja resultaten av Gymnasiebarometern far vi en kunskapsbas for intressebevak-
ningen och utnyttjar den éver lag for att utveckla var verksamhet. Barometern ar framfor allt en
undersdkning som avspeglar gymnasisterna. Vi vill ge plats fér gymnasisternas kanslor och tankar
om gymnasiestudierna och om sitt valbefinnande.

Vi kan utnyttja resultaten av barometern saval for lokal som for riksomfattande intressebevakning
alltid ett par ar efter undersékningen. Genom barometern forsoker vi lyfta fram resultaten sarskilt
for beslutsfattarna och naturligtvis ocksa foér skolpersonalen. Via barometern ger vi olika rekom-
mendationer och 6énskemal om riksomfattande atgarder, men ocksa direkt fér vardagen i gymna-
sierna. For foérbundet ar det viktigt med delaktighet, och vi kommunicerar om barometerns resultat
och lésningar ocksa till skolornas studentkarer sa att de ska ha de basta maéjligheterna att lyfta
fram utmaningar i sin skola.

Gymnasiebarometern ar ett viktigt forskningsredskap som inte gynnar endast Finlands
Gymnasistférbund, utan ocksa ett stort antal andra aktérer i samhallet. En utmaning med under-
sOkningar av den har typen ar att det samlas in valdigt mycket information i skolorna ocksa i
ovrigt. Darfor har vi anpassat tidtabellen for Gymnasiebarometern sa att den inte sammanfaller till
exempel med enkéaten Halsa i skolan.



Vi tycker att det i denna varld finns manga instanser som vill anvianda enkater som informa-
tionskallor. Darfor ar det viktigt att komma ihag férhallandet mellan aktualitet och jamférbarhet:
bada maste vara jamnt fordelade. Man ska reagera pa férandringar, men foér utveckling pa langre
sikt maste det finnas jamfoérbara data om nagra ars cykler. Darfér 6vervager ocksa vi pa Finlands
Gymnasistférbund noggrant temana fér féljande barometer. Aven om aterkommande undersok-
ningar publiceras med tva ars mellanrum, maste man beakta att hela processen ar langre. Nar
denna publikation utkommer ar vi darfér i fard med att inleda arbetet med féljande barometer.

Vi stravar efter mangsidiga framsynsmetoder. De ar sddana metoder som enkelt kan modelleras
ocksa foér andra organisationer, bara man kommer ihdg att utnyttja och ga igenom informationen.
Det anvands mycket resurser for att inhamta information, men ofta reserveras det mycket lite tid
for att gd igenom informationen. Vi utmanar sarskilt ungdomsorganisationerna att fundera éver
sina satt att utféra framsynsarbete och 6ver hur information samlas in.



Malgruppsorienterat
framsynsarbete

med hjalp av
samhallelig marknadsforing
- Music Against Drugs ry

Joni S6derman, utvecklingschef & Sampo-limari Tuhkalehto, verksamhetsledare

Music Against Drugs ry ar en riksomfattande organisation inom férebyggande rusmedelsarbete
bland barn och unga. Organisationen bildades ursprungligen som de ungas sjalvstandiga projekt,
och 2009 organiserades den som riksomfattande féreningsverksamhet inom social- och halsovar-
den. Foreningens varderingar ar jamlikhet, samhorighet och gladje, och varderingarna avspeglas i
all verksamhet som féreningen bedriver. Féreningens musikevenemang som ursprungligen riktade
sig till unga har vuxit till helheter inom rusmedelsfostran, som riktar sig till ungdomar och dem
som arbetar med unga. Helheterna pagar ett lasar. For ndarvarande har det genomférts omkring 40
sadana helheter tillsammans med samarbetskommuner runtom i Finland.

Vid sidan av helheterna inom rusmedelsfostran har det senare vuxit fram manga olika slags verk-
samhet for unga. Exempel pa dessa ar Ink-teamverksamheten som framjar ungdomars delaktig-
het i arbetslivet. Utifran den har den riksomfattande Digi-ink-varianten skapats. Fér unga som ar
intresserade av digitalt spel har man skapat ISGee-verksamheten. Denna verksamhet presente-
ras senare i texten som ett fallexempel: den visar pa vilket satt verksamheten inom Music Against
Drugs ry har utvecklats och hur malgruppens behov beaktas nar foreningens verksamhet utveck-
las.

Féreningens verksamhet bestar bade av allmant férebyggande (Music Against Drugs-helheter
inom férebyggande rusmedelsarbete) och av riktat riskférebyggande. Féreningens 6vriga funk-
tioner (Ink, Digi-ink och I1SGee-verksamheten) hér till det senare. Arligen nar féreningens Music
Against Drugs-helheter ut till omkring 5 500 unga i hdgstadiedldern och professionella som arbe-
tar med dem. Foreningens Ovriga riktade riskférebyggande funktioner nar arligen ut till nagra
hundra unga. Arligen omfattas cirka 6000 unga av féreningens verksamhet.

Antalet anstallda i féreningen varierar ndgot. Fér narvarande har féreningen omkring 15 anstallda
nar man beaktar alla heltidsanstallda och deltidsanstallda. Féreningens resurser utgors till en éver-
valdigande majoritet av allmadnna understdd, riktade verksamhetsunderstdéd och projektunder-
stdd for utveckling som beviljas av social- och héalsoorganisationernas understédscentral (STEA).
Dessutom har ungefar 300 frivilliga ungdomar deltagit i féreningens verksamhet under arens lopp.
Intensiteten av deras deltagande har varierat under aren, men de har anda fér sin del méjliggjort
att Music Against Drugs-helheterna inom rusmedelsfostran, som kraver mycket frivilligarbete, har
genomfdrts pa olika hall i Finland.

Sattet pa vilket Music Against Drugs ry féddes ar sa tillvida en exceptionell historia att verksam-
heten ursprungligen bérjade som ungdomarnas sjalvstandiga projekt utan riksomfattande finan-
siering eller ens utbildning inom eller erfarenhet pa det sociala omradet. Bakom all tillvaxt i féren-
ingen finns en stark vilja att utvecklas och lara sig. Lardomar har sdkts hos och fatts av bland annat
olika sakkunnigorganisationer, sdsom ministerier, STEA:s féregangare Penningautomatféreningen,



Institutet for halsa och valfard, Ungdomsforskningssallskapet, organisationer inom social- och hal-
sovard och manga privatpersoner.

Viljan att utvecklas och lara sig galler i vasentlig grad ocksa féreningens praxis fér framsyn.
Foéreningen stravar aktivt efter att delta i natverk kring framtidsforskning och seminarier i bran-
schen. P4 sa satt forsoker man identifiera olika utvecklingstrender som ar viktiga med tanke pa
foéreningens verksamhet. Dessutom utférs framsynsarbete ocksa genom att félja den aktuella dis-
kussionen och regelbundet héra dven malgrupperna foér verksamheten.

Eftersom Music Against Drugs ry anda fortfarande ar en ganska liten férening, ligger huvudansva-
ret for framsynsarbetet pa féreningens ledning. Féreningens anstallda erbjuds dock méjligheter att
delta i framsynsarbetet i och med att de kan ta del i utbildningar kring olika teman. Vissa ar mer
intresserade av teman som anknyter till framsynsarbetet, medan andra vill fokusera all sin energi
pa att skoéta sitt grundlaggande arbete. Féreningens framsynspraxis praglas framfér allt av méjlig-
het, men inget tvang att delta. Alla féreningens anstallda samlas da och da fér en workshop. Dessa
gemensamma diskussionsmoten har i allmanhet teman som hanfoér sig till féreningens utveckling,
och ofta ingar element av framsynsarbete.

En processmodell for samhallelig
marknadsforing som stod for utvecklingen

Utdver intensiv samhallelig diskussion och uppféljning av sakkunnigorganisationer har en viktig
del av féreningens utvecklingsarbete ocksa varit samhallelig marknadsféring (kallas dven social
marknadsféring) enligt en processmodell med sex steg. Samhallelig marknadsféring ar en modell
dar man forséker paverka manniskors beteende utifran malgrupper (se Tukia m.fl. 2012). Modellen
gdr ut pa att man identifierar motiven bakom ett visst 6nskat beteende, faktorer som maojliggor
beteendet och hindren som star i vagen for beteendet. Music Against Drugs ry har varit en av de
mest aktiva anvandarna av modellen pa Finlands féreningsfalt. Féreningen har utnyttjat modellen
i praktiken i arbetet med att utveckla alla sina verksamhetsmodeller.

Processmodellen med sex steg ger en tydlig ram inom vilken verksamheten startar med identifie-
ring av behovet och férhandsplanering. Darefter foljer definitions-, utvecklings- och genomféran-
defaser, i vilka man tillsammans med malgruppen férsoker identifiera och testa fungerande 16s-
ningar och avlagsna hinder som star i vagen foér den typ av verksamhet som efterstravas. Till sist
utvarderas och féljs verksamheten upp for att vidareutveckla den enligt de identifierade behoven.

Identifiering av
behovet och
forhandsplanering

DV R

Definition Genomforande Uppfoljning

Utveckling och

: Utvérdering
planering



Verksamhet enligt processmodellen i Music Against Drug ry

Ett basschema av den typen som beskrivs ovan har tillampats vid utvecklingen av flera av féren-
ingens funktioner och projekt. Det tydligaste exemplet pa samhallelig marknadsféring och utnytt-
jande av malgruppen i utvecklingen av verksamhetsmodellen kan anses vara féreningens 1SGee-
projekt. Projektet fokuserar bade pa socialt férstiarkande av unga som ar intresserade av digitalt
spel och pa férebyggande av spelskador. Verksamhetsmodellen fick sin bérjan fran att en ung
person som deltog i féreningens verksamhet tog upp en tanke. Denna person menade att unga
som ar intresserade av att spela inte erbjuds verksamhet som skulle ge dem sociala mojligheter i
anknytning till spelandet. Den tillbudsstaende verksamheten tar inte heller hansyn till eventuella
skadeverkningar av att spela for mycket och forséker inte forebygga sadana.

Denna tanke hos en ung i malgruppen inledde fasen for identifiering av behovet och férhands-
planering i enlighet med processmodellen fér samhallelig marknadsféring. Den unga intervjua-
des ocksa mer ingdende om idéen. Dessutom utreddes bland annat den potentiella malgruppens
storlek samt hur vanligt det ar med spelande och skadeverkningar av spelandet. Pa sa satt efter-
stravades en noggrann uppfattning om huruvida behovet av verksamhet var sadant att det skulle
I6na sig att svara med ett utvecklingsprojekt. | och med intervjun och bakgrundsutredningarna
kom man till slut fram till att ldmna en ans6kan om understdd for ett utvecklingsprojekt hos STEA.
Utvecklingsprojektet skulle syfta till att svara pa behoven som framkommit ur malgruppen och
forskningsdata.

Som ett resultat av den omsorgsfullt gjorda férhandsplaneringen beviljade STEA ett trearigt pro-
jektunderstod for utveckling. Darefter inleddes verksamheten genom att en grupp entusiastiska
ungdomar inbjéds att planera och samutveckla hur och med vilka konkreta atgarder de uppstallda
projektmalen skulle kunna nas och hurdan verksamhet som skulle motsvara de férvantningar som
de unga staller pa verksamheten. Pa sa satt sakerstalls att verksamheten sa val som majligt svarar
mot malgruppens behov. Mellan ansékan om STEA-projektunderstéd och eventuell inledning av
projektet gar det ofta upp till ett ar pa grund av vantan pa understédsbeslutet, rekryteringar och
liknande saker. DA man tar med malgruppen i férhandsplaneringen och inledandet av verksam-
heten ar det annu majligt att kartlagga eventuella férandringar i malgruppens behov. Det dr ocksa
till hjalp for att beakta andra eventuella férandringar pa verksamhetsfaltet som kan paverka det
praktiska genomférandet av projektet.

Genom att sa som beskrivs ovan félja verksamhetsfaltet, héra malgrupperna och utnyttja metoden
for samhallelig marknadsféring, har ISGee-projektet som riktar sig till unga som ar intresserade av
att spela lyckats fa med manga ungdomar i verksamheten. Projektet har natt goda resultat bland
annat genom att 6ka de ungas samhorighetskansla, minska ensamheten och erbjuda de unga
mojligheter att kanna att de lyckas.

Trots att metoden fér samhallelig marknadsféring inte direkt ar ett framsynsverktyg, har meto-
dens malgruppsorienterade arbetsgrepp tillsammans med framsynsarbetet utgjort ett utmarkt satt
for oss som foérening att utveckla vara verksamhetsformer. Den ar ocksa till hjalp for att identi-
fiera vara malgruppers behov, verksamhetens motiv och hindren som star i vagen for det 6nskade
hdlsobeteendet. Vi anser att metoden i kombination med aktiv bevakning av den samhalleliga
debatten och vid sidan av natverksarbetet har erbjudit oss en god och enkel struktur som vi har
kunnat anvanda for att tydligt bygga och vidareutveckla verksamheten. Vi kan rekommendera
metoden for vilken aktdr som helst som arbetar med manniskor och som vill utveckla sin verksam-
het med malgruppen som utgangspunkt och med hansyn till manniskornas behov och verksam-
hetens motiv.



Genom att prova \‘ \
sig fram till en
positiv cirkel for

utveckling och larande
- Nuorten Akatemia

Heikki Vuojakoski, verkstdallande direktor

Nuorten Akatemia ar en serviceorganisation inom ungdomsarbete och dess medlemmar ar Finlands
stdrsta ungdoms- och idrottsorganisationer. Var roll ar att erbjuda och utveckla verktyg fér vuxna
som arbetar med unga for att 6ka de ungas delaktighet och deltagande i samhallet. Vara malgrup-
per ar handledare, larare och sammanslutningar som vill samarbeta med unga.

Hela verksamheten som Nuorten Akatemia bedriver bygger pa projekt och oftast har organisa-
tionen over 20 projekt pa gang. Var verksamhet nar arligen fler an 5 000 vuxna som arbetar
med unga och nastan 100 000 unga. Ett tjugotal delaktighetsexperter arbetar hos oss. Nuorten
Akatemia dger NA Kehittamo Oy, via vilken verksamhet som omfattas av mervardesskatt bedrivs.

Framsynsarbete i Nuorten Akatemias verksamhet

| Nuorten Akatemias verksamhet ska beaktas férandringar bland finansiarer, de vuxna som arbe-
tar med unga och ungdomarna. Dessutom ska megatrender som paverkar hela samhallet beaktas.
Nuorten Akatemias framsynsarbete har tre aspekter: finansiarernas (kundernas) behov och mal-
gruppens behov, processen for att genomféra tjansterna och genomférandet av finansieringen.
Dessa behov férutses genom att félja forskning och aktuella nyheter samt genom personliga
moten och forsaljning. Det ar ocksa viktigt att méta de unga och de vuxna som arbetar med ung-
domarna. | processen for att genomfoéra tjdnsterna anvander vi ett eget verktyg for utvardering av
genomslagskraften. Med hjalp av verktyget féljer vi upp antalet personer som nas och betydelsen
av vara tjanster for malgruppen. Vi foljer upp finansieringen med en tabell fér framsynsarbete och
genom att gora upp en budget fyra ganger per ar.

Mer systematiskt gors framsynsarbete i finansieringen, dar olika ansékningar och anbud bedéms
med sannolikhetsprocenter. | praktiken sker framsynsarbetet genom utvecklingsférsék. Vi skapar
en hypotes och testar den i praktiken. Vid behov andrar vi genomférandet och goér det som fung-
erar.

Framtiden kan ocksa paverkas proaktivt till exempel genom att erbjuda finansiarer eller kunder
tjanster som kan paverka malgruppernas liv pa ett satt som starker valbefinnandet.

Nuorten Akatemias framsynsarbete kring samhallets och malgruppens behov sker enligt efterfra-
gan. Den offentliga sektorn och foretag reagerar pa samhallets eller sektorns problem genom att
erbjuda finansiering av projekt- eller kampanjtyp. Projektfinansieringen och kundavtalen férutsatter
att genomférandet de facto nar malgruppen och att de uppstallda malen nas. Genomférandesattet
och innehallet boér darfér vara av intresse for malgrupperna.

Da malgruppens behov och finansieringen standigt fordandras, forutsatter det att Nuorten Akatemia
ar flexibel att mycket snabbt reagera pa olika situationer och att beslutsfattandet ar enkelt.



Projektet Pelaa! (Spela!) som exempel

Projektet Pelaa! finansierades av Europeiska socialfonden och genomférdes 2020-2022. Projektet
syftade till att starka delaktigheten fér unga som studerar i yrkeslaroanstalter pd andra stadiet i
deras studier och laroanstalter med hjalp av spelpedagogik. Nuorten Akatemia behandlade i pro-
jektet sarskilt teman fér hur man hittar fritidsintressen och hinder for fritidsintressen tillsammans
med unga. Partnerorganisationer i projektet var SAKU rf och Barn- och ungdomsstiftelsen.

Hos oss inleds projektets planeringsprocess efter att ansékningsannonserna har publice-
rats. DA besvaras foljande fragor:

Vilket samhalleligt problem séker man en |6sning pa?

Hur kan ungas tankar och asikter bidra till att [6sa problemet?

Hur vill de unga |6sa problemet?

Vad far vi?

Hur stoder vara referenser projektet?

Vilket tidigare projekt, utvecklingsspar eller férsok hanfér sig saken till?

Vad ar var kompetens i I6sningen? Hurdan ny kompetens behévs/fas vid genomféran-
det?

Vilka partner skulle det vara bra att ta med i projektet? Vilken kompetens bidrar part-
nerna med till projektet, och vad lar vi oss av partnerna?

Hur ska vi genomféra projektet?

Framsynsarbetet syns sarskilt i diskussionen kring férandringstrender i samhallet, malgruppens
behov och var egen utveckling. Ibland ar ocksa valet av partner viktigt med tanke pa framsynsar-

bete.

Efter denna inledande diskussion sammanfattar vi vart genomférandeférslag (fér vem, vad och
hur) for att soka partner for projektet. Nar vi har hittat partner lagger vi sista handen vid ansékan.
Malgruppens intresse och hur verksamhetsformerna fungerar testas i bérjan av projektet.

Projektplanen for projektet Pelaa! byggde pa féljande féorhandsantaganden

Sambhdllet: Unga som studerar vid yrkesldroanstalter behéver sérskilt stéd for sin livs-
hantering. Att dgna sig at fritidsintressen dr en av de viktigaste sakerna som stéder de
ungas tillvéiixt. Man visste ocksa att unga som studerar i yrkeslédroanstalter sysslar med
fritidsintressen i mindre utstréckning én andra.

Pa Nuorten Akatemia hade vi prévat pd spelifiering tidigare, och erfarenheterna av det
var goda. Vi ville vidareutveckla var kompetens i spelifiering och utforma en konkret
modell fér samutveckling av spel med vdara mdlgrupper.

Projektets évriga samarbetspartner var ocksd intresserade av spelifieringens méjlighe-
ter. Projektet gav en utmdrkt maéjlighet att préva sin kompetens i att utveckla spel och
att senare sjélvstindigt utveckla spelen for sin mdlgrupp.

Unga: Spelande och att gora spel skulle vara ett intressant sctt att sctta sig in i de
teman som behandlas. For de studerande som deltar i utvecklingen av spel erbjuder
utvecklingsprocessen ett projektorienterat och arbetslivsbundet sdtt att avidgga stu-
dier som ingdr i ldroplanen.

Vuxna som arbetar med unga: Spelifiering skulle vara ett bra verktyg nér man arbetar
med ungdomar.



Egna mal fér Nuorten Akatemia:

- Att utveckla ett koncept med hjdlp av vilken de unga skulle kunna delta i utvecklin-
gen av spel. En tjdinst som Nuorten Akatemia tidigare utvecklat dr Idealaboratorio
(Idélaboratoriet). Ddr s6ker man tillsammans med de unga I6sningar pa ndgot sam-
hdlleligt problem eller utvecklar en tjéinst som riktar sig till de unga. Inom projek-
tet Pelaa! utvecklades utifrdn Idealaboratorio-modellen fér Nuorten Akatemia ny
modell, Pelilaboratorio (Spellaboratoriet). Dér utvecklade de unga ett spel fér unga. |
och med erfarenheterna och resultaten av projektet har Pelilaboratorio utformats till
en produkt som Nuorten Akatemia sdljer.

Att ldra sig av spelifiering och s6ka Idmplig praxis for det. Samtidigt kan god praxis
ndr det gdller spelifiering och planering av pedagogiska spel spridas till partnerorga-
nisationer (féreningar) och lédroanstalter (ldrare).

« Att utveckla nya verksamhetsformer for att méjliggéra fenomenbaserat Idrande och
for att férverkliga en projektbaserad undervisning. De unga frdmjar sina studier nér
de deltar i att utveckla och spela spelet.

Vid Nuorten Akatemia utreddes hurdant projekt som skulle vara effektivt och passa var strategi.
Ur det ursprungliga malets perspektiv visste man att fritidsintressen ar en av de viktigaste sakerna
som stdder de ungas tillvaxt. Man visste ocksa att unga i yrkeslaroanstalter sysslar med fritidsin-
tressen i mindre utstrackning an andra. Pa sa satt uppstod projektets mal.

Vid Nuorten Akatemia funderar man alltid pa vilken storre helhet eller vilket utvecklingsbehov ett
projekt kan anknyta till. Vi hade prévat pa spelifiering tidigare, hade goda erfarenheter av det och
ville vidareutveckla var kompetens. Var hypotes var att unga i yrkeslaroanstalter skulle vara intres-
serade av att undersdka fritidsintressen genom att gora spel.

Trots att covid-19-pandemin som pagick under hela projektperioden medférde stora utmaningar
for genomférandet, lyckades man inom projektet tillsammans med de unga producera tre olika
spel, man utbildade personal i organisationer och laroanstalter i spelifiering och ordnade speleve-
nemang for studerande vid yrkeslaroanstalter. Responsen fran malgruppen var mycket uppmunt-
rande. Det aterstar att fundera éver vilka permanenta férandringar projektet medférde for vuxna
som arbetar med unga och for larare. Nuorten Akatemias egna férhandsférvantningar uppfylldes.
Sammanfattningsvis kan man saga att det ar svart att skilja mellan framsynsarbete och utveck-
ling. Framsynsarbetet hanger i Nuorten Akatemia ihop med den strategiska diskussionen och de
strategiska val som goérs genom diskussionen. Utifran dessa val goérs utvecklandet. Utvecklingen
sker genom forsok, vilket i sin tur sdkerstaller att organisationen lar sig snabbt. Larandet a sin sida
skapar en forstaelse for den strategiska diskussionen och darigenom valen. Det ar en positiv cirkel
som starker sig sjalv.



Kontinuerlig medie-

bevakning haller oss
uppdaterade om

aktuella teman NYYTI RY
— Nyytiry

Tommi Yldkangas, paverkansexpert

Nyyti ry ar en riksomfattande och allmannyttig férening som framjar studerandes psykiska halsa.
Vi arbetar for att varje studerandes psykiska halsa ska vardesattas och stédjas, och att de stude-
randes psykiska halsa ska ses om en tillgang for samhallet. De studerandes psykiska halsa paver-
kas av valdigt manga faktorer, sa vart verksamhetsfalt ar brett.

Vi foljer noga den samhalleliga debatten och
beslutsfattandet fér att kunna paverka besluten : { l( A ‘ * 2023
som fattas sd att de ocksa beaktar aspekten av N\\ﬁjﬂs mé‘ intor riksaagsvale
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Vart framsynsarbete och mediebevakningen s’fu&e,ran&e,s ngl(isl(a kalsa OC\'\
som hanfor sig till det ar kontinuerlig verksam-

het. Vi anvander oss av verktyg fér mediebevak- sjquiJérma a saHaS i {‘OI(US.
ning som gor det mojligt for oss att pa ett gan- j { Jf
ska systematiskt satt folja debatten om viktiga orsorining maste
frdgor. Dessutom féljer manga av Nyytis anstallda Z ijuAe,ranA&S j j

den samhalleliga debatten och intressanta teman Jn, as

kan komma pa tal till exempel under kaffepau- ’ J[
sen. Teman som ar viktiga for Nyyti kan inféras ) : L L . <
pa agendan ocksa till exempel genom olika aktu- 3 SJIOA&JI ‘FOY ‘)S 15 l\a‘sa masie
ella Youtube-kanaler, podcaster, inlagg pa sociala {_

medier och annat medieinnehall. starkas.

Resultaten av framsynsarbetet antecknas inte systematiskt ndgonstans, utan de mest aktuella
temana tas genast upp till behandling. A andra sidan hanger mer langsiktiga teman naturligt med
i diskussionen tills de hittar sin form i Nyytis verksamhet eller alternativt faller de bort ur diskus-
sionen. De teman som genast behandlas bearbetas snabbt till innehall pa sociala medier, medde-
landen, nyheter pa webbplatsen eller stallningstaganden.

Forstagangskvot som fallexempel

Ett bra exempel pa hur olika teman bearbetas till atgarder for paverkansarbetet ar fallet med for-
stagangskvoten. Forstagangskvoten handlar om att det har reserverats en viss kvot i studeran-
deansokan for dem som soker till sin forsta hogskoleplats. Kvoten ska forbattra de forstagangsso-
kandes mojligheter att fa en studieplats. En sdkande har en kvotplats bara en gang. Nar man tar
emot en studieplats, anvander man samtidigt sin kvotplats.



Hos oss i Nyyti diskuterades detta tema i olika sammanhang under en langre tid. Trots att kvotens
mal i sig ar 16nt att stédja, har vi ocksa hért manga negativa kommentarer och tolkningar. Givetvis
formade vi ocksa var egen asikt i fragan. Vi anser att férstagangskvoter kan leda ocksa till taktiska
skal nar det galler mottagande av studieplatser, till mellanar och till att det blir svarare att byta
studieomrade. Utifran Nyytis interna diskussioner bearbetades detta tema till slut till en del av ett
malprogram foér paverkan som var styrelse godkdande och som vi publicerade pa var webbplats. En
redaktor pa Finska Notisbyran (STT) som var intresserad av amnet lade marke till var standpunkt
pa webbplatsen och gjorde till slut en intervju med var paverkansexpert. Redaktoéren gjorde ett
inslag som togs upp bland annat i tidningarna Helsingin Sanomat och Ilta-Sanomat samt i manga
lokalmedier. Nyheten nadde cirka 400 000 manniskor.

Det ar svart att for framsynsarbetet, mediebevakningen och den anknytande paverkan skapa en
tydlig process utifran vilken fragor lyfts fram fér narmare behandling. Det som &r viktigt ar ett
genuint intresse for det egna @mnesomradet och a andra sidan fér samhalleliga fragor overlag.
Manga diskussionsamnen och teman stiger samtidigt fram inom olika livsomraden och var uppgift
ar att knyta ihop tradarna och sammanstalla en enhetlig och tydlig standpunkt eller tolkning av de
tysta budskapen.



Framsynsarbete ger : )
idéer, modeller och wé%?tg
fenomenbaserad L ®,

kunskap fran andra lander
— Nicehearts ry

Johanna Sjéholm, verksamhetsledare

Nicehearts ar en férening som utfoér flick-, kvinno- och familjearbete. Féreningen grundades 2001.
Vi ar verksamma i huvudstadsregionen och i Sédra Karelen. Féreningen har fyra egna verksam-
hetsstallen: i Dickursby i Vanda, i Esbo centrum, i Malm i Helsingfors och i Villmanstrands centrum.
Féreningen har ungefar 30 heltidsanstallda som talar cirka 10 olika sprak som modersmal. Stérsta
delen har antingen yrkeshdégskoleexamen eller magisterexamen.

Nicehearts erbjuder mangsidig gruppverksamhet pa basis av kamratstod och individuellt psyko-
socialt stdd for kvinnor och familjer samt flickor och unga kvinnor i olika aldrar som har flyttat till
Finland. Kbnsmangfald och sjalvidentifiering beaktas i verksamheten. Verksamheten starker del-
aktighet, gemenskap, 6vergripande valbefinnande och funktionsférmaga samt minskar ensamhet
och ojamlikhet. Dessutom framjar verksamheten en smidigare integration for flickor och kvinnor
och lyfter fram ett flick- och kvinnospecifikt perspektiv i integrationsfragor. Verksamheten syftar
till att forebygga rasism, diskriminering, sexuella trakasserier och vald, fa slut pa segregation samt
stoppa strukturell marginalisering.

Tillsammans med vara samarbetspartner skapar vi tryggare rum dar barn, unga och familjer rér sig,
ocksa i sociala medier. Var verksamhet erbjuder férebyggande stdéd for det psykiska och fysiska
valbefinnandet. Vart arbetssatt ar flick- och kvinnospecifikt samt kultursensitivt och genusmedve-
tet. Det antirasistiska perspektivet genomsyrar var verksamhet.

Tjanster och verksamhet hos NiceHearts

- Verksamheten Tyttéjen Tila (Flickornas rum) (10-28 ar gamla flickor och unga kvinnor)

Verksamheten Sua Varten Somessa (For dig i sociala medier) i samarbete med Loisto
setlementti (barn och unga)

Projektet Luottotyypit (unga)

Verksamhet for familjer och kvinnor (kvinnor som har flyttat till Finland och romska
kvinnor)

- Oppen gruppverksamhet, kamratstédsgrupper, servicerddgivning, tjéinster fér sexuell
hdlsa (sexualrddgivning, sexualterapi)

Individuellt psykosocialt stéd bl.a. till personer som utsatts fér vdld i ndra relationer
Moajligheter till frivilligarbete
Pdaverkansarbete (ocksa i sociala medier)

 Patrullerande arbete inom verksamhetsomrddena (skolor, ldroanstalter, métesplatser)



Genom verksamheten bygger vi broar till och fértroende for offentliga tjanster, hjalper vara beso-
kare att hitta till ratt tjanster, gar vid deras sida och fungerar som sprak- och kulturtolkar. Vi 6kar
forstaelse och férmedlar korrekt information genom att stéda vara kunder aven till egen verksam-
het.

Nya idéer genom nordiskt och europeiskt samarbete

Genom foreningens verksamhet har en viktig malgrupp blivit uppenbar, namligen invandrarmdédrar
som skoéter barn hemma. De behdéver hjalp och stdd till exempel i fragor som galler sysselsattning
och studier. De 6vriga nordiska landerna ar dtminstone i viss man féregangare i fragor kring sys-
selsattning, integration och kulturell mangfald. Darfér har vi hamtat idéer och kunskap hos dem
genom att delta i seminarier och géra studiebesok.

Med jamna mellanrum har vi deltagit i seminarier och konferenser som har ordnats bland annat av
Nordiska ministerradet i olika lander. Under seminarierna och beséken har vi inhamtat kunskap om
frdgor som galler féreningens grundlaggande uppgift, det vill siga arbetet med flickor, kvinnor och
familjer samt sarskilt integration och sysselsattning. Syftet med resorna har varit att fa information
om eventuella fenomen och forskningsrén som dnnu inte har natt aktérerna i Finland. Besdken har
med andra ord breddat vart perspektiv och gett oss ny kunskap for att utveckla var verksamhet.
Det har ocksa varit méjligt att hitta nya partnerskap.

Det ar viktigt att folja den internationella forskningen inom det egna omradet. Fér nagra ar sedan
deltog vi i ett nordiskt seminarium i Stockholm, dar en publikation av OECD (2018) offentliggjor-
des, for att fa idéer och kunskap om ny praxis. Utifran de idéer seminariet gav oss foddes det tre-
ariga projektet Itse Naiset - Kotiditiydesta kohti opiskelua ja tydelamaa. Projektet, som syftade till
att framja hemmamammors majligheter till studier och arbete, finansierades av Europeiska soci-
alfonden (ESF) och avslutades 2021 (Nicehearts 2021). Ocksa verksamhetsmodellen Naapurididit
(Grannmammorna, se Innokyla 2021) modellerades och implementerades sedermera i Finland via
Danmark. Verksamheten har sitt ursprung i Tyskland och vidareutvecklades av Fonden for socialt
ansvar i Danmark (se Fonden for Socialt Ansvar 2023).

For projektberedningen och modelleringen gjorde vi en studieresa tillsammans med vart samar-
betsnatverk till Kbpenhamn under vart projekt Qutomo som finansierades av Narings-, trafik- och
miljocentralen (NTM-centralen). | resan deltog representanter fér féreningar, laroanstalter och den
offentliga sektorn. Vi bjéd med vara ndarmaste samarbetspartner for att fa ett sa brett perspektiv
och kunnande som méjligt. | praktiken har verksamhetsledaren deltagit i resorna och resorna har
huvudsakligen gjorts pa egen bekostnad.

Inledande, utveckling och férankring av
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Enligt vara erfarenheter kraver planeringen av en studieresa att man lar kanna landet och staden
man reser till samt aktérerna. Det ar bra om det finns en kontakt sedan tidigare eller nagon lank
till exempel via en annan samarbetspartner. Nar man reser ar det bra att ocksa ha baskunskaper
om sitt eget lands situation och forskning. Att granska saker ur ett annat lands integrations-, ung-
doms- eller till exempel socialpolitiska perspektiv kan ge nya infallsvinklar och tillvagagangssatt
samt ge upphov till projekt som ar varda att testas och utvecklas. Ingen sak eller verksamheten
passar som sadan i ett annat land, for att inte tala om en annan stad. Man behéver alltid géra en
lokal och regional behovsanalys och anpassa verksamheten for de egna behoven.

Observation av internationella fenomen

Vi lyssnar till vad vara samarbetspartner ute i varlden gér, men dessutom diskuterar vara verksam-
hetsdeltagare med invandrarbakgrund med sina slaktingar runt om i varlden. Genom att héra dem
kan vi i forvag fa information om framtiden. Till exempel har radslor som galler barnskyddet 6kat
bland invandrare som bor i Finland. Kollegor i Sverige berattade om samma fenomen for tva ar
sedan i boérjan av pandemin. Svenskarna berattade om felaktig information som spred sig brett om
barnskyddets klientrelationer. Liknande fenomen kan anses vara den 6kande gangbildningen och
roadman-kulturen. Nu ar férebyggande av gangbildningen en aktuell fraga ocksa i Finland och vi
har en roll att i var verksamhet svara pa utmaningar fenomenet medfér.

Dessa observationer fran utlandet bér tas pa allvar och vi maste lyssna noga pa vara besokare. Vi
forsoker formedla informationen vi far uppat och utarbeta eventuella strategier pa verksamhets-
niva. Vara egna verksamhetsmodeller maste standigt utvecklas, med beaktande av nya fenomen.
Det finns behov ocksa av nya projekt om det behovs stérre utvecklingsarbete. Av ndgon anled-
ning finns det sallan mojlighet att presentera verksamhetsmodeller som utvecklats i Finland for de
ovriga nordiska landerna och det finns sdllan genuint intresse for att bestka oss for att ta del av
modellerna. Nicehearts projekt “Sua varten somessa” och verksamhetsmodellen “Naapuriditi” har
potential att ocksa spridas internationelit.



Hallbarhetsveckan
- Kestavan
kehityksen viikko A

— Finlands svenska 4H FINLANDS SVENSKA 4H

Bettina C. Lindfors, koordinator for utbildning och ledarstéd (Finlands svenska 4H)

Nora Backlund, specialsakkunnig (Svenska lantbrukssallskapens forbund, SLF)

Finlands svenska 4H ar en riksomfattande, svensksprakig ungdomsorganisation. Lokal
4H-verksamhet erbjuds av 18 olika 4H-féreningar i hela Svenskfinland, dven pa Aland. 4H hjalper
barn och unga att hitta meningsfulla aktiviteter och en mangsidig fritidssysselsattning. Inom 4H
lar sig barn och unga nya fardigheter och social kompetens genom att géra. Vi varderar praktiskt
kunnande, arbetslivsfardigheter och féretagsamhet. 4H-verksamheten utvecklar ocksa de ungas
ledarskapsfardigheter. De ungas larande synliggérs via studiepoang, digitala kompetensmarken
samt deltagande i nordiska och internationella aktiviteter inom ramen fér 4H-Akademin.

Finlands svenska 4H samverkar med andra aktorer for barns och ungas valmaende. Vi vardesatter
hogt saval dialog och erfarenhetsutbyte som gemensam, konkret verksamhet. Fs4h ar en aktiv part i
tvarsektoriella natverk som sammanfér offentliga, privata och tredje sektorns aktorer. Detta ar ocksa
viktigt da vi paverkar i samhallsfrdgor som tangerar barns och ungas hallbara omgivning. De basta
resultaten nas tillsammans. Fs4H:s rost ar stark inom den nordiska och globala gemenskapen.

En osdker framtid utmanar till proaktivitet

Finlands svenska 4H bevakar aktivt féorandringarna i omvarlden och stravar efter att vara proaktiv
bade i utvecklandet av verksamheten och i det lokala 4H-ungdomsarbetet.

Covid-19-pandemin och manga samtidiga kriser har inneburit nya slags utmaningar fér barns och
ungas valbefinnande. Framtiden upplevs som osaker. Allt fler barn och unga riskerar att margina-
liseras. 4H-verksamheten ar en fritidsaktivitet med lag troskel som ar lattillganglig oberoende av
alder, socioekonomisk stallning eller bostadsort. | 4H-verksamheten far barn och unga erfaren-
heter av att lyckas och konkreta maéjligheter att géra saker tillsammans med andra, att lara sig nya
saker, att fa arbete och att bedriva féretagsverksamhet. 4H-verksamheten har en viktig roll i fére-
byggandet av marginalisering bland unga.

4H stoder barns och ungas liv pa manga satt

Det pagar en férandring i medborgarorganisationernas stallning och roll i samhallet. Finansierings-
modellerna for ungdomsarbetet reformeras och praxis kring fritidsaktiviteter férandras. Genom
Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet har fritidsaktiviteter blivit en del av skoldagen. Den hob-
byverksamhet som ordnas av 4H och manga andra frivilligorganisationer utanfér skolan stalls infor
nya utmaningar.

4H har av tradition haft en betydande roll i att organisera fritidsaktiviteter pa landsbygden och i
att framja vaxelverkan mellan landsbygden och staderna. En Iag nativitet innebar en utmaning for
fortsatt verksamhet i allt fler kommuner. | dessa omraden ar det angelaget att uppriktigt fundera
ocksa 6ver framtiden for 4H-verksamheten.
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| arbetslivet sker stora férandringar. Arbetslivs- och féretagarfostran fér unga behdévs i allt storre
utstrackning samtidigt som det ar svart att férutse framtida behov i arbetslivet. Den arbetslivs-
och foretagarfostran som 4H ger starker de ungas fardigheter for den framtida arbetsmarknaden
och sanker troskeln till arbetslivet. Vi sysselsatter arligen tusentals unga och lindrar darigenom
bristen pa arbetskraft i manga regioner. Var verksamhet stéder sysselsattningen pa bade kort och
Iang sikt.

Hallbarhetsveckan synliggor lokala aktioner for en hallbar livsstil

| arbetet med Hallbarhetsveckan utgick vi frdn de utmaningar samhallet star infoér vid évergangen
till en mer hallbar livsstil. Vi uppmarksammade sarskilt de ungas oro for klimatférandringen och
vara lokala féreningars vilja till aktivitet fér en mer hallbar vardag lokalt tillsammans med barn och
unga. Vi sag pa hur saken behandlas utanfér Finland och fann Hallbarhetsveckan i Vasterbotten
som ett intressant evenemang med |ag troskel till deltagande. Detta lade grunden till Fs4H:s pro-
jekt Hallbarhetveckan och dess pilotering i Osterbotten, fér att tillsammans testa lésningar som
bidrar till en miljdmassigt, ekonomiskt och socialt hallbar levnadsmiljo.

Inom 4H-verksamheten betonas hallbara val bland barn genom verksamhet i klubbar, pa lager och
for de ungaiarbetslivet. 4H hade saledes mycket att bidra med till utvecklandet av Hallbarhetveckan
och dess innehall. Utvecklingsprojektet gav maéjlighet att skapa viktig verksamhet fér unga och
unga vuxna i 4H-rorelsen. Vi ser att en av de viktigaste fragorna bland unga vuxna ar oro éver kli-
matférandringen och krav pa en mer hallbar livsstil. Hallbarhetsveckan synliggor det lokala hall-
barhetsarbetet och lyfter frdgan till en konkret plan dar aktoérer kan samarbeta for hallbara 16s-
ningar.

Till pilotomrade fér Hallbarhetsveckan valdes Osterbotten. Hallbarhetsveckan arrangerades i
Finlands svenska 4H:s regi 2020 och 2021. Totalt engagerades tio 4H-féreningar i Osterbotten i
Hallbarhetsveckan genom att ordna klubbar fér barn kring atervinning, matsvinn, skogsaktiviteter
och sa vidare. Klubbarna anlitar unga lokala hjalpledare och skapar nya dialoger av unga fér unga.
Under hésten 2021 startades ett nationellt landsbygdspolitiskt projekt upp for att sprida koncep-
tet Hallbarhetsveckan till 6vriga delar av landet. Projektet har fatt bra synlighet och haft en positiv
inverkan i hela Osterbotten. Konceptet Hallbarhetsveckan prisbeléntes med Mittnordenkommitténs



miljopris hdsten 2020. | prisnomineringen understroks Hallbarhetsveckans satt att involvera saval
sma som stora aktoérer i arrangemanget. Fran varen 2022 har Hallbarhetsveckan i Finland ocksa
ingatt partnerskap med den Europeiska Hallbarhetsveckan - ett fint erkdnnande for de resultat
projektet gjort.

En kartlaggning ger information om hur konceptet har lyckats

| Osterbotten har Hallbarhetsveckan haft bred spridning. En kartlaggning av Hallbarhetsveckan
som utférdes av regionalvetenskapen vid Abo Akademi vdaren 2022 sammanfattar projektets
resultat.

Hallbarhetsveckan i Osterbotten har under kort tid engagerat ett stort antal organisationer och
blivit ett kant koncept. Kartlaggningen visar att deltagandet har haft bade bredd och djup. Manga
olika typer av organisationer har deltagit och den geografiska spridningen har varit relativt god.
Nagra konstateranden om Hallbarhetsveckans spridning kan anda géras. Hallbarhetsveckan visar
pa basta lokala exempel, lyfter goda |l6sningar for hallbarhet i kommuner och stader samt sprider
information, vacker intresse och skapar dialog.

Kartlaggningen pavisar att motivet till deltagande av de olika samhallssektorerna stammer val
overens med den logiska grund som de verkar enligt. Aktérer inom tredje sektorn ar ideella, och
sadana anledningar dominerar deras beskrivning av motiv. Privata sektorn motiveras av att attra-
hera marknaden, vilket aven det syns i intervjusvaren. Offentliga sektorns motiv motsvarar pa lik-
nande satt dess ansvar for samhallets évergripande gynnsamma utveckling.

Det kan aven noteras att spridningen av Hallbarhetsveckans budskap via sociala medier har fung-
erat bra Fler organisationer borde gynnas av synligheten, och detta borde vara ett starkt argument
for att organisationerna ska overtygas till att delta i Hallbarhetsveckan.

For att nd ut till vissa grupper av aktorer kan riktade insatser behévas. Det verkar finnas en hég
troskel bland vissa organisationer att dels forsta att deras verksamhet kan karaktariseras som hall-
bar, dels att se nyttan av att anvanda ett publikt fonster for att profilera sig som hallbara och for att
sprida hallbarhetstankande. Motiveringen for den har typen av organisationer att satta tid pa att
delta behover vara starkare, de behéver information om vad ett deltagande kraver och vad nyttan
av att delta ar. Féreningar pa landsbygden ar oftare mer aldersbetingade, de kanske inte lockas via
sociala medier och ett digitalt genomférande passar kanske inte dem. Samtidigt ar det ofta fraga
om féreningar som star for en traditionell hallbarhetskompetens som ar vard att sprida.

Framtiden for konceptet Hallbarhetsveckan

Konceptet Hallbarhetsveckan vidareutvecklas inom ett landsbygdspolitiskt natverksprojekt,
Hallbarhetsveckan - landsbygden som végvisare (2021-2024).

Under 2022 ordnades Hallbarhetsveckan i hela sju landskap i Finland som ett tvasprakigt eve-
nemang och samarbetsnatverk. Hallbarhetsveckan lyfter landsbygden som en hallbar, livskraftig
livsmiljé och erbjuder aktorer pa landsbygden en méjlighet att starka sin hallbara identitet genom
olika enskilda och gemensamma atgarder. Hallbarhetsveckan erbjuder goda méjligheter for unga
att skapa egna initiativ och aktioner for en hallbar framtid: till exempel initiera dialoger samt moéten
live och digitalt av unga fér unga samt mellan generationer kring lokalt hadllbart boende, foreta-
gande, bildning och aldreomsorg pa landsbygden och i skargarden.



Overksamhetens
revolution

- Hur skapa utrymme \rten paivel ry
for tankar att

blomstra upp?
— Nuorten Palvelu ry

Tatu Tossavainen, verksamhetsledare

Nuorten Palvelu ry ar en riksomfattande utvecklingsorganisation for socialpedagogiskt ungdomsar-
bete. Var organisation grundades 1969 och var hemort ar Kuopio. Vi ar en icke-vinstdrivande samt
religidst och politiskt obunden férening som verkar inom civilsamhallet.

Syfte: Omvdilva frémjandet av réttigheter och vdlférd fér unga i sarbar stdllning med madn
om partnerskapens kraft och de ungas aktérskap.

Virderingar: Kdrleksfullhet, mod & aktérskap.

- Verksamhet: Vi genomfor yrkesmdssigt och frivilligdrivet socialpedagogiskt ungdomsar-
bete, sakkunnigarbete, forséks- och utvecklingsverksamhet samt péverkansverksamhet.

Midnniskor: Sammanslutningen Nuorten Palvelu har 170 medlemmar, 7 styrelsemedlem-
mar, 13 anstdllda och under hela Gret omkring 120 frivilliga.

Varfor dar framsynsarbete viktigt for oss?

Vi anser att civilsamhallets aktérer ar en av urkrafterna i samhallet och dess utveckling. | basta fall
kan vi aktoérer utmana och uppmuntra det radande politiska och samhalleliga systemet pa ett satt
som framjar énskad férandring och genom var verksamhet svara sarskilt pa behoven hos de man-
niskor som lider mest av de sociala missférhdllandena i tiden.

Som utvecklarorganisation och aktér som agnar sig at unga i sarbar stallning ar det livsviktigt for
oss att kunna identifiera och analysera férandringskrafter i nuet, en god ungdom och fenomen
som hotar de ungas framtid samt att utveckla effektfulla I6sningar for ett manskligare samhalle.
Framsynsarbete som attityd, verksamhetsprincip och praxis har saledes en vasentlig stallning i all
var verksamhet.

Overksamhet som en metod for framsynsarbetet

Hur skapa utrymme foér battre tankande? Hur skapa en arbetsmiljo i vardagen dar det ar maojligt att
stanna upp, dar upplevelsen av arbete ar koncentrerad och narvarande verksamhet som genom-
syras av lugn och dar det finns tillrackligt med tystnad?



For de flesta av oss paminner vardagen antagligen mer om en skrikig kakofoni dar varje minut ar
fylld av férvantningar pa prestationer och perfektion pa olika livsomraden.

Lyckat framsynsarbete ar sarskilt lyckat manskligt tankande. Ett effektivt satt att mojliggéra det ar
att sla vakt om overksamhet som en del av arbetet.

Med overksamhet avses olika slags praxis som bygger pa minst mattliga bevis och som ékar arbe-
tets dterhamtande egenskaper och skapar utrymme for att vara utan medveten stravan.

| syfte att inspirera beskrivs harnast nagra exempel pa overksamhet i praktiken. Dessa exempel ar
i sig valbekanta foér var och en, men systematiskt och planenligt genomférda ar de omvalvande.
Genom att vdarna om dem skapas gynnsamma férhallanden for att tanka battre.

Prioritering
FéG inom var bransch har problem med att lyckas fylla kalendern. Det viktigaste
skulle édndd vara att géra det som dr allra mest avgérande tillréickligt bra och till-
rdckligt ofta. Allt annat dr ett tilldgg till arbetet. .

Pauser
En paus innebdr att 16sgdra sig frdn arbetet, inte att skdta en annan arbetsuppgift
medan man har paus frdn den férsta uppgiften. Det skulle vara bra att sG gott som
under hela arbetsdagen hdlla olika slags pauser som varar frdn en halv minut till
femton minuter.

Medveten andning
Sa lite som en minut av lugn och medveten andning in genom nédstan medan man
rdknar till Gtta och ut genom munnen medan man réknar till elva gér under. Ndr
du mdrker att du andas fldmtande och spdnner axlarna - stanna och andas.

Tupplur
En tupplur kan vara den bdésta formen av arbete infér uppgifter som krdver krea-
tivt tdnkande. Att slumra till en stund (5-15 minuter) dr viktigt arbete.

Lunch & natur
Att dta lunch i lugn och ro och efter det ta en kort promenad i naturen eller i en
park under arbetsdagen édr mycket bra fér att stérka och aterhdmta.

Upplyftande méten
Skoj som inte har ndgot med arbetet att géra eller som elegant karnevalise-
rar arbetet med arbetsvdnner édr mycket vérdefulla ocksd med tanke pa effektivt
arbete. Dos: En skojig stund minst en gdng under arbetsdagen.
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Av handboken framgar att organisationerna pa ungdomsomrddet standigt utfér framsynsar-
bete, ocksda omedvetet. Det kan vara svart att skilja mellan framsynsarbete och utveckling, sasom
Nuorten Akatemias verkstallande direktor Heikki Vuojakoski forde fram i sin text. Framsynsarbete
innebar att gora strategiska val som i sin tur leder till utveckling. Men som fallexemplen i hand-
boken visar kan framsynsarbete och utveckling skilja sig mycket at och ske pa manga olika satt.
Ocksa organisationens storlek och resurser inverkar forstaeligt pa framsynsarbetets omfattning
och karaktar.

| Kentauris diskussioner har det framgatt att organisationerna ar beredda att férandras och férnya
sig. Samtidigt erkdanns emellertid ocksa att det hdander att man sager "vi har haft fér vana att goéra
sa har”. Det ifragasatts ofta genast och man fragar sig “ar det ndgon mening med att gora sa har
och vilket behov uppfyller handlingssattet?”.

Av handboken framgar att olika samhalleliga, lokala och globala fenomen samt fenomen som gal-
ler organisationernas malgrupper ar i standig rérelse. For organisationerna pa ungdomsomradet ar
en central frdga vad det innebar fér dem att vara uppmarksamma och Iyhérda infér férandringar,
vad det innebar att delta i férandringar, hur félja och forbli delaktig - och den kanske allra vikti-
gaste fragan ar om man ska utveckla ny verksamhet eller starka den befintliga verksamheten? Det
kan finnas en risk att saker gérs som de alltid har gjorts, och da soker man enkelt bara kontinuitet
i verksamheten och stabilitet i resurserna i stallet for att férnya verksamheten.

Organisationerna pa ungdomsomradet, liksom organisationer pa andra omraden, maste darfor
balansera hur de éverlag inriktar sig a) pa sin omvarld och b) sin uppgift, sitt syfte (se Tabell 1). Foér
organisationer som ar inriktade pa omvarlden ar den egna uppgiften antingen inte exakt avgran-
sad eller ett sddant varde i sig att det i princip definierar deras verksamhet och framtid. Men ocksa
i det har avseendet finns det skillnader i om organisationen har resurser och méjligheter att for-
utse férandringar i omvarlden och sin egen framtid. Det ar inte fallet for dem som fungerar reak-
tivt, utan de ar tvungna att vara "ett flarn pa vagorna”, medan de organisationer som fungerar
proaktivt (de som utfér framsynsarbete) daremot har flera alternativa satt att agera i en foran-
derlig omvarld. Lite karikerat kan man tanka att olika servicesystem ofta utgar fran omvarlden -
det ar viktigt for dem att producera foér sin malgrupp och bransch behévliga och aktuella tjanster.
For organisationer som fungerar uppgiftsbaserat ar varderingarna som hanfoér sig till deras anda-
mal viktiga. Sadana organisationer kan typiskt vara olika aktivister- och intresseorganisationer. En
central utmaning fér dem ar hur mycket de kan eller vill halla fast vid sina egna traditioner (ofta
langvariga) och sina egna satt att agera. Reaktivt uppgiftsbaserade organisationer kan i varsta fall
"fastna i det forflutna” och sluta vacka intresse. Uppgiftsbaserade organisationer med ett fram-
synt grepp kan férnya och "uppdatera” sitt syfte aven pa djarva satt. | praktiken utgar dock knap-
past ndgon organisation antingen endast fran omvarlden eller fran sin uppgift, utan de flesta ar en
blandning av bada.

Professionella organisationer pa ungdomsomradet - liksom andra finska organisationer - har ofta
ganska sma resurser och darmed ar méjligheterna att préva pa nytt, ta risker med verksamheten
eller utvidga/utmana befintlig verksamhet sma eller till och med obefintliga. Resursberoende verk-
samhet som bygger pa "fran hand till mun” kan leda till att bara reagera enligt féranderliga situatio-

Tabell 1. Organisationernas utgangspunkt i omvarlden och uppgiften.

Reaktivitet Proaktivitet

Organisationens verksamhet
anpassas till att svara mot Inriktning pa nya eventuella
omvarldens férandringar och | uppgifter (och marknader)

forvantningar

Utgar fran omvarlden

Organisationens stallning och | Organisationernas stallning
uppgifter bibehalls och uppagift férnyas

Utgar fran uppgiften




ner och saledes kan mer omfattande framsyns- och framtidsarbete latt utebli. En sddan erfarenhet
framkom ocksa ofta i diskussionerna infér denna publikation. Utmaningen med framsynsarbete
Okar till en del ocksa av att den offentliga maktens och finansiarernas kontroll éver civilsamhallets
aktorer har blivit striktare sedan 1990-talet (Ruuskanen m.fl. 2020). Man vill med hjalp av finan-
siering styra organisationernas verksamhet och prioriteringar - ofta visserligen diskret - och dar-
igenom paverka ocksa organisationernas satt att rikta in sig pa framtids- och framsynsarbete. Det
finns en risk att det leder till att organisationernas verksamhet och samtidigt ocksa framsynsar-
betet blir mer likartat. Hybridiseringen som presenterades tidigare i handboken innebar just detta:
samma koncept och idéer sprider sig fran en sektor till en annan och sedan fran en organisation
till en annan. Det ar en utmaning eftersom ett mangfaldigt organisationsfalt med olika roster har
varit vardefullt for det finska och det nordiska civilsamhallet.

Genast i inledningen till handboken lyfte man fram orsaker till att utféra framsynsarbete: det 6kar
organisationernas upplevelse av att hantera framtiden, gér organisationernas mojligheter att agera
mangsidigare och bidrar till att trygga organisationernas autonomi. | bérjan syftade man ocksa till
sardragen i framsynsarbete inom organisationerna pa ungdomsomradet, det vill sdga att de arbe-
tar med unga och paverkar tillsammans med de unga hur framtiden kommer att se ut. Det ar viktigt
att komma ihdg och vara medveten om detta: genom framsynsarbete kan man skapa positiv fram-
tidstro och starka aktdrskap som paverkar framtiden. Framsynsarbete dr med andra ord ocksa ett
satt att paverka och férandra varlden, men det forutsatter att ocksa organisationsverksamheten
tilltalar och intresserar manniskor - att den bjuder in manniskor att skapa framtiden. En viss slags
forandringsféormaga och flexibilitet maste darfér oundvikligen uppratthallas.



Nagra tips
for framsynsarbetet

Det finns rikligt med finsksprakigt material som anknyter till framsynsarbete och framtidstan-
kande. Harnast lyfter vi fram olika centrala aktérer inom temat samt metoder for att férutse orga-
nisationernas framtid. Till tipsen bifogar vi samtidigt korta beskrivningar av hur metoderna kan
utnyttjas och anvandas sarskilt av organisationerna.

Topi - tulevaisuuden tutkimuksen oppimateriaali

Webbplatsen Topi - tulevaisuuden tutkimuksen oppimateriaali samlar i stor omfattning
framsynsarbete och framtidstiankande https://tulevaisuus.fi/. Webbplatsen har utformats
av Centret for framtidsforskning som fungerar vid Abo handelshégskola och Abo universi-
tet. Webbplatsen innehaller bland annat framtidsforskningens grunder, utredning av dess
begrepp och olika artiklar, liksom att stort urval av olika metoder. PA webbplatsen finns
mangsidiga anvisningar och metodbeskrivningar for att granska férandringar i omvarlden
(svaga signaler, driving forces - forandringskrafter, trendanalys). Dessutom beskrivs i meto-
derna pa webbplatsen tydligt ocksa scenarioarbete, verktyg for det och olika delaktiggo-
rande metoder for arbetet. https://tulevaisuus.fi/menetelmat/

Det finns fardiga arbetsmallar bland annat for att skapa scenarier, scenariovagar, omvarldsa-
nalyser och framtidstabeller. https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/latti-et-al-tyo-
pohjat-skenaarioiden-rakentaminen-tulevaisuustaulukkomenetelmalla.pdf

Dessutom innehaller webbplatsen en mangsidig larobok inom omradet (Tulevaisuuden tut-
kimus tutuksi - Perusteita ja menetelmia) fér dem som vill fa en annu bredare uppfattning
om framtidsforskning och framsyn.https://tulevaisuus.fi/oppikirja-2022/tulevaisuudentutki-
mus-tutuksi/

Allt som allt ar webbplatsen mycket mangsidig, men till exempel anvandningen av ovan
namnda metoder och utarbetningsunderlag kraver tillracklig planering i férvag.

Framsynsverktyg for organisationer och foreningar

Studiecentralen Sivis och projektet Future Skills for Volunteering har skapat ett framsyn-
sverktyg fér organisationer och féreningar. Modellen har tagits fram sarskilt for organi-
sationer. Modellen fokuserar pa att sdka information om organisationernas/féreningarnas
olika intressentgruppers foérvantningar, analysera och sammanféra dessa férvantningar
samt foéradla insamlad framsynsinformation foér organisationens/féreningens verksamhet.
Framsynsmodellen som utvecklats ar latt, snabb och enkel att genomfdéra. Malet med model-
len ar att sammanféra olika intressentgruppers synpunkter. Framsynsmodellen innehaller
modellprinciperna och verktyg for att utreda olika intressentgruppers framtidsuppfattningar
och analys av dem. https://www.ok-sivis.fi/media/jarjeston-ja-yhdistyksen-ennakointityo-
kalu.pdf



https://tulevaisuus.fi/
https://tulevaisuus.fi/menetelmat/
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/latti-et-al-tyopohjat-skenaarioiden-rakentaminen-tulevaisuustaulukkomenetelmalla.pdf
https://tututopi.files.wordpress.com/2022/03/latti-et-al-tyopohjat-skenaarioiden-rakentaminen-tulevaisuustaulukkomenetelmalla.pdf
https://tulevaisuus.fi/oppikirja-2022/tulevaisuudentutkimus-tutuksi/
https://tulevaisuus.fi/oppikirja-2022/tulevaisuudentutkimus-tutuksi/
https://www.ok-sivis.fi/media/jarjeston-ja-yhdistyksen-ennakointityokalu.pdf
https://www.ok-sivis.fi/media/jarjeston-ja-yhdistyksen-ennakointityokalu.pdf

Foreningarnas strategiguide (Heikkala m.fl. 2014).

Framsynsarbetet férenas och konkretiseras fér manga organisationer och féreningar sarskilt
nar det galler att géra upp och uppdatera strategier. Den har guiden ar mycket tydlig, kom-
pakt, latt att anvdanda och passar som namnet antyder sarskilt som stéd for féreningars och
organisationers strategiarbete. Dess tio nyckelfragor ger en god rytm at strategiprocessen.
Guiden bérjar med vikten av att granska férandringar i omvarlden, verksamhetsidén samt
att fortydliga varderingarna och visionen. Den avslutas med en presentation av atgarder och
strategiarbetets delaktiggérande metoder. Guiden skapar perspektiv for att planera framti-
den (SE) och goéra val (UPPLEV) samt att genomféra dessa i praktiken (GOR). Den lampar sig
val for féreningar i olika storlek. Guiden riktar sig till féreningarnas medlemmar, funktiona-
rer och fortroendeaktérer samt alla som ar intresserade av att utveckla féreningen. https://
www.heikkalaconsulting.fi/uploads/1/0/7/4/107444887/strategiaopas.pdf

Sjoresa till framtiden (Merimatka tulevaisuuteen)
(Heponiemi & Suutari 2022).

Guiden ar en val visualiserad, tydlig arbetsbok som presenterar viktiga framsynsmetoder.
Guiden har genomforts inom projektet TUTU-verstas. Den riktar sig till foretag och aktérer
inom naringslivet, men lampar sig val ocksa for férenings- och organisationsaktérer. Guiden
bérjar med identifiering av organisationens kompetens och kartlaggning av omvarlden (tren-
der, megatrender, PESTE-analys). Arbetsboken innehaller goda och anvandbara arbetsunder-
lag for utarbetande av olika framtidsscenarier (bl.a. framtidstabeller och -bilder samt olika
scenarioarbeten som gors utifran PESTE-analysen och visionen). | arbetsboken presenteras
ocksa framsynsverktyget Lotuskukka samt en modell med tre horisonter (3H). En férdel med
arbetsboken ar att man ur den enkelt kan valja det satt att utféra framsynsarbete som ver-
kar passa det egna andamalet bast https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/756203/
LAB_ 2022 46.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Sitra

Jubileumsfonden fér Finlands sjdlvstédndighet (Sitra) ar en central aktér som i stor utstrack-
ning arbetar med att férutse framtiden. Sitra publicerar bland annat framtidsbarometern
https://www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuusbarometri/ och megatrendéversikter https://www.sitra.
fi/sv/%C3%A4mnen/megatrender/ Framst har Sitra utvecklat framtidstankandet fér framsyns-
arbetet https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/framtidens-fornyare/ och anknytande metoder,
sarskilt workshopmetoden Framtidsfrekvensen. Med framtidstankande avser Sitra att uppfatta
alternativa framtider och att spegla dem mot val i nuet (Dufva m.fl. 2021). Framtidsfrekvensen
ar en metod som bygger pa en workshop pa tre timmar (eller alternativt tva ganger 1,5 timmar)
och som gar ut pa att férestalla sig och skapa annorlunda framtider. Metoden ar éppen och
kan tillampas av vem som helst, och fér workshopledaren finns en egen anvandarvanlig hand-
bok. Framtidsfrekvensen ar med andra ord en workshopmetod med manuskript och tidtabell,
men den kan tillampas och anpassas enligt gruppens behov, till exempel genom temaldaggning
av workshoppens mal. Metoden kraver inte heller férhandskunskap om framtidstankande. Allt
material och anvisningar for att ordna en egen Framtidsfrekvensen-workshop finns pa adres-
sen www.sitra.fi/sv/projekt/framtidsfrekvensen/.

Det bor beaktas att Framtidsfrekvensen ar en metod som syftar till att inspirera allmant fram-
tidstankande. Den fokuserar med andra ord inte direkt pa organisationernas framsyns- och stra-
tegiarbete. Metoden kan emellertid anpassas och riktas till mer avgransade teman, men det
kraver tillracklig férhandsplanering. Sitra och aktérerna pa webbplatsen kan stoda detta arbete.
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Verktyg for organisationernas sjdalvanalys

Ett verktyg som baserar sig pd institutionell logik fér organisationernas sjélvanalys (Laitinen
2018, 112). Enligt Laitinens forskning fungerar de nationella ungdomsorganisationerna i
dag allt oftare enligt flera olika slags verksamhetslogik (gemenskapslogik, statslogik, mark-
nadslogik, yrkeskarens logik, demokratilogik, idélogik och altruistisk logik). Med hjalp av ett
verktyg som Laitinen tagit fram kan organisationer utféra en sjalvanalys av hurdana akto-
rer i civilsamhallet och forverkligare av ungdomsarbete och ungdomspolitik de ar. Tabellen
for sjalvanalys kan hjalpa organisationerna att bedéma om de ar sddana som de vill vara.
Genom att analysera betydelsen av olika slags logik med unga deltagare, medlemmar, styrel-
semedlemmar och anstallda kan organisationen fa vardefull information om hur dess verk-
samhet ser ut ur olika intressentgruppers synvinkel. Utifran resultatet kan organisationerna
gora battre informerade framtida val an tidigare. Tabellen for sjalvanalys med fragorna ar
relativt 1att att genomféra, men att tolka resultaten torde krava att man battre satter sig
in i betydelsen av de olika typerna av logik i Laitinens forskning. Fér det &ndamalet kan
rekommenderas att man till exempel tar del av kapitel 5.1.2 i Laitinens forskning. Kapitlet
handlar om ungdomsorganisationernas institutionella logik. https://jyx.jyu.fi/bitstream/han
dle/123456789/60002/978-951-39-7586-9_vaitos10112018%20.pdf?sequence=1&isAl-
lowed=y

Arbetsbok for framsynsarbete inom frivilligverksamhet

Detta ar en diger framsynsguide om i vilken riktning eller i vilka riktningar frivilligverksam-
heten haller pa att utvecklas. Arbetsboken har tagits fram i samarbete mellan féreningen
Kansalaisareena ry, projektet Kanssala och Helsingfors stad. Resultatet som presente-
ras galler eventuella framtidsbilder for frivilligverksamhet. Framsynsarbetet genomférdes
genom att tillsammans med intressentgrupperna kartlagga frivilligverksamhetens nulage
och centrala drivkrafter till forandring (SWOT-analys). Dessutom utférdes en webbenkat
och det ordnas tva workshoppar. Syftet med arbetsboken ar att erbjuda verktyg for att fort-
satta framtids- och framsynsarbetet bland annat med vad som kravs for att forverkliga de
onskade framtidsbilderna eller hur man kan foérhindra att odnskade framtider forverkligas.
Samtidigt stravar arbetsboken efter att formulera utgdngspunkter for kontinuerligt framsyn-
sarbete inom frivilligverksamhet. Guiden lampar sig val till exempel for framsynsarbete som
bygger pa olika framtidsbilder. https://kansalaisareena.fi/wp-content/uploads/2021/04/
Vapaaehtoistoiminnan-ennakoinnin-tyo%CC%88kirja-02 _2021.pdf
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